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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA

INTRODUCCION

SOBRE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

La coyuntura actual, destaca la necesidad de que las empresas nacionales e internacionales tengan un mejor
entendimiento del panorama politico, econédmico, social y de seguridad del pais. Desde Colombia Risk Analysis queremos

destacar el vinculo directo que existe entre el sector empresarial, la recuperacion econémica, el futuro politico inmediato
del pais y la definicién de una trayectoria de largo plazo. Nuestra misién es eliminar la brecha de informacién que existe
entre las actitudes politicas de la sociedad y las salas de juntas ejecutivas -tanto nacionales como internacionales-
brindando a los tomadores de decisiones las herramientas para evaluar el entorno politico, identificar tendencias y
orientar sus decisiones de inversion.

[NDICE DE RIESGOS SUBNACIONAL DE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

El indice de Riesgos Subnacional (IRS) construido por Colombia Risk Analysis surge como respuesta a las asimetrias
de informacion que las empresas nacionales y extranjeras encuentran al momento de intentar entrar al mercado

colombiano. En ese sentido, el IRS resalta las diferencias departamentales basandose en seis grandes categorias
(seguridad, politica, economia, institucionalidad, sociedad y medio ambiente) para simplificar el proceso de toma
de decisiones de las empresas. El objetivo del IRS es dar cuenta de riesgos potenciales y existentes para las
empresas en los diferentes departamentos del pais de acuerdo al sector productivo en el que estén interesadas
en invertir.

Contar con un producto como el Indice de Riesgos Subnacional permitird a las empresas nacionales e
internacionales, con interés de invertir, entender los riesgos que pueden enfrentar sus operaciones. En ese
sentido, estas empresas tendrdn la ventaja de planificar, disefiar e implementar medidas de prevencién vy
mitigacion incluso antes de que los riesgos potenciales se presenten.

Las categorias que componen el IRS fueron seleccionadas de manera precisa y, consideran proposiciones tedricas
y analisis empirico para comprender, en agregado, la posicién de cada departamento en términos de riesgo de

inversion. De esta forma, el IRS, y el andlisis que se desprende de este, tiene un enfoque territorial desde una

perspectiva empresarial.

Este documento va en su tercera versidn y ha sido sujeto de mejoras metodoldgicas que nos permiten afirmar
gue este producto, Unico en su categoria, es un referente a nivel nacional e internacional sobre los riesgos para
la inversién en Colombia. Los cambios obedecieron también a sugerencias y recomendaciones de nuestros
clientes, suscriptores y el publico en general.
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA:

El indice de Riesgos de la region Andina construido por Colombia Risk Analysis surge con base en los hallazgos
sobre las dindmicas de centro-periferia presentes en el pais y que han contribuido a la ausencia de informacién
sobre los departamentos y municipios alejados del centro politico y geografico del pais. Asi, el indice sobre la
zona Andina se basa en nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2023 (IRS 2023) respecto a las seis categorias que
este contiene y el andlisis desde un enfoque empresarial. Con la diferencia que los datos corresponden a cada

uno de los municipios dentro de los departamentos que conforman la region (Norte de Santander, Santander,
Boyacd, Cundinamarca, Tolima, Huila, Caldas, Risaralda, Quindio, Antioquia) y Bogota.

Al igual que con los indices de la regién Orinoquia, Pacifico y del Caribe, el Indice de Riesgos de la regién Andina

tiene dos objetivos principales. Primero, busca dar cuenta de los riesgos potenciales y existentes para empresas
e inversionistas en cada uno de los departamentos y en la zona Andina para una toma de decisiones de inversién
informadas. Esto les da una ventaja para planificar, disefiar e implementar medidas de prevencion y mitigaciéon
incluso antes de que los riesgos se presenten. Segundo, desde Colombia Risk Analysis buscamos aportar a
terminar con la idea de que solo en las principales ciudades es donde se presentan las grandes oportunidades de
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA

inversion y desarrollo. Con este indice queremos dar a conocer las oportunidades que ofrecen los municipios y
departamentos mas alejados de Colombia para contribuir a su desarrollo socioeconémico.

Este documento es la continuacion de nuestro ejercicio de mapeo de riesgos en las regiones del pais, un indice
Unico en su tipo, por lo que somos conscientes que muy probablemente necesitard de mejoras y consideraciones

para futuras publicaciones.

Por ultimo, queremos agradecer al Centro Internacional para la Empresa Privada (CIPE), ya que sin su apoyo,

financiamiento e interés para promover herramientas al sector privado en zonas de posconflicto este informe no
hubiera sido posible.
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CONTENIDO DEL INDICE DE RIESGOS DE LA REGIGN ANDINA:

El indice de Riesgos de la regién Andina se compone de seis categorias: seguridad, politica, economia,
institucionalidad, sociedad y medio ambiente. El presente capitulo explica cada una de estas categorias, asi como
sus variables constitutivas. Cada categoria evalla un aspecto particular de los municipios de cada departamento
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de la region. De manera que sus variables constitutivas fueron incluidas considerando su confiabilidad para
evaluar el aspecto al que dicha categoria se refiere. Las variables fueron seleccionadas a partir de los aspectos
mas relevantes de cada categoria y que ademds cuentan con informacién publica disponible a corte de 2022. Es
importante mencionar que, este indice regional excluyd algunas variables tenidas en cuenta en el IRS 2023 por
falta de disponibilidad de informacién a nivel municipal.

SEGURIDAD:

La categoria seguridad busca determinar el riesgo sobre la integridad fisica de los inversionistas y de los
trabajadores que apoyan las operaciones, derivado de la presencia de actividades y grupos ilegales. Por lo que,
es considerada como una de las categorias mds importantes para las empresas. Esta categoria estd conformada
por seis variables que dan cuenta de los riesgos de seguridad directamente asociados al conflicto armado. Las
variables incluidas en esta categoria tienen una relacion directa y positiva con relacion al riesgo departamental,
por ello el aumento en estas variables generan aumentos en el riesgo de seguridad municipal.

La variable de homicidios por cada 100 mil habitantes determina la tasa de asesinatos ajustada a la poblacion de
cada municipio por departamento y permite analizar el riesgo asociado a ser asesinado en el municipio. La
variable de secuestros por cada 100 mil habitantes presenta la tasa de secuestros ajustada a la poblacion del
municipio y permite inferir el riesgo para la integridad fisica de los inversionistas y de los trabajadores. La variable
extorsiones por cada 100 mil habitantes muestra la tasa de extorsiones segun la poblacién de cada municipio y
da cuenta del riesgo hacia la integridad de los activos de una empresa, pues esta practica estd asociada a cobrar
dinero a cambio de no atentar contra infraestructura, asi como de mayores costos asociados a la seguridad.

Por otro lado, las variables de masacres, lideres sociales asesinados y hectareas de coca sembradas muestran de
forma mds directa el riesgo de seguridad concerniente al conflicto y a la presencia de grupos armados. La variable
de masacres muestra el nimero de masacres que ocurrieron por municipio en cada departamento. La variable
lideres sociales asesinados tiene en cuenta el nimero de lideres sociales, comunitarios y ambientales que fueron
asesinados en cada municipio por razones asociadas al ejercicio de sus actividades. Finalmente, la variable
hectareas de coca sembradas muestra el total de hectdreas de coca por municipio, siendo esto un proxy sobre la
presencia de grupos ilegales y de actividades asociadas al narcotrafico.

POLITICA:

La categoria politica permite inferir si hay o no estabilidad politica dentro de cada municipio. Para esto, se
tuvieron en cuenta cinco variables que indican la incidencia de delitos ligados al sector publico y que afectan la
percepcién de estabilidad politica. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con seis variables en esta categoria, en
este indice se descartd la variable que presenta la rotacion de los gobernadores al ser una variable que evaluda un
comportamiento departamental. Cabe mencionar que las variables de esta categoria cuentan con una relacién
positiva con respecto al riesgo.

La variable delitos electorales evalua la susceptibilidad de cada municipio frente a afectaciones a los comicios
locales, tales como la perturbacién del certamen democratico, constrefiimiento a los votantes, fraude, trafico de
votos, entre otros. Asimismo, demuestra las ineficiencias e irregularidades del sistema electoral municipal y sus
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funcionarios, lo cual genera menor confianza para las empresas al momento de establecer sus operaciones en el
municipio.

La variable delitos contra el régimen constitucional y legal mide el total de crimenes como rebelion, sedicion,
asonada, entre otros. Estos delitos para el sector empresarial sugieren la presencia de violencia politica e
inestabilidad social, que podrian afectar las actividades productivas y a los trabajadores. La variable amenazas
contra defensores de derechos humanos y contra servidores publicos mide la vulnerabilidad de lideres y
funcionarios frente a hechos potenciales de violencia. Este tipo de acciones limita la comunicacion entre el sector
privado, el gobierno local y la sociedad, e impide la coordinacién social y politica para llevar a cabo proyectos de
inversion.

La variable delitos de la celebracion indebida de contratos indica, por municipio, el nimero de irregularidades en
procesos contractuales publicos, beneficiando a funcionarios o terceros. Para las empresas, esto indica un mayor
riesgo por actos de corrupcion. Por ultimo, la variable delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto
mide el nimero de conductas punibles, por parte de servidores publicos en el ejercicio de sus funciones. Estas
irregularidades podrian afectar a los trabajadores de las empresas e incluso obstaculizar las operaciones.

ECONOMIA:

La categoria economia estd enfocada en analizar el estado de la economia de cada municipio y su integracion a
la economia departamental. A diferencia del IRS 2023, que cuenta con variables encaminadas a analizar cuatro
diferentes ejes de la economia departamental, por falta de informacion desagregada a nivel municipal, este indice
regional se encamina solo en dos: la caracterizacién del mercado laboral y la participacion del cada municipio en
la economia del departamento. En ese sentido, las dos variables que constituyen la categoria son inversas, por lo
gue a mayor numero en las variables significa un menor riesgo.

La variable capital humano es empleada en este indice para evaluar el mercado laboral. Esta variable mide el
porcentaje de poblacidon que cuenta con estudios superiores por municipio. Ademas, da indicios acerca de la
cantidad de poblacién especializada presente en cada municipio; un porcentaje mas alto significa una oferta
laboral mas especializada. La variable participacion del valor agregado municipal en el departamento indica la
participacién porcentual de la produccién anual de cada municipio al total departamental y la relevancia de su
economia dentro de la economia departamental.

INSTITUCIONALIDAD:

La categoria institucionalidad busca determinar la calidad de las instituciones a nivel municipal. A diferencia del
IRS 2023, que evalla tres variables, por falta de informacién este indice sélo contempla dos de estas variables
gue buscan analizar el grado de eficiencia que presentan las instituciones locales. Esta categoria es importante
para las empresas en cuanto da luces acerca de la capacidad institucional. Se entiende que, instituciones locales
mas fuertes protegen las inversiones de las empresas y cuentan con un alto grado de confianza en términos de
cumplimiento de contratos. Las variables de esta categoria tienen una relacién inversa al riesgo, por lo que a
mayor nimero en las variables significa un menor riesgo.
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La categoria evalla la eficiencia de las instituciones a partir del puntaje de cada municipio en la variable Medicidn
de Desempefio Municipal y la variable ndice de Gobierno Digital. El primero es un indicador realizado por el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que mide qué tanto han avanzado los municipios del departamento
en la ejecucion de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) y de las metas referentes a ejecucién e inversién
planteadas. El segundo, muestra qué tan integradas estan las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) por las instituciones en cada municipio.

SOCIEDAD:

La categoria sociedad busca evaluar la calidad del bienestar de la poblacién dentro de cada municipio por
departamento. Este es un aspecto crucial. Permite entender las condiciones sociales diferenciadas por municipio,
lo que da indicios acerca de su integridad social. Aun asi, esta suele ser una categoria poco evaluada por las
empresas, lo que limita su perspectiva sobre las condiciones socioecondmicas locales. La categoria esta
compuesta por cuatro variables que analizan el bienestar social desde la pobreza multidimensional, el
aseguramiento al sistema de salud, y el acceso y finalizacién de la educacion. A diferencia del IRS 2023, en este
indice se deja de lado la variable que mide el déficit habitacional, por falta de informacidén a nivel municipal.

La variable Medicién de Pobreza Multidimensional muestra el porcentaje de poblacion por municipio en
condiciéon de pobreza. Entendiendo la pobreza como la suma de diversas carencias. Asi, un puntaje mas alto
significa mayor nivel de pobreza multidimensional en el municipio. La variable aseguramiento al sistema de salud
indica el porcentaje de la poblacién municipal asegurada al régimen contributivo y subsidiado. Cabe resaltar que
esta variable fue ajustada para tener la misma direccionalidad de las demds variables. Por tanto, un porcentaje
bajo al hacer el inverso en la variable representa un mayor aseguramiento.

La variable acceso a la educacidon muestra el porcentaje de personas con acceso a este servicio. Esta variable
también fue ajustada para coincidir con la direccionalidad de las demas variables, de forma que un porcentaje
bajo al hacer el inverso indica un mayor acceso. Por Ultimo, la variable tasa de desercidn escolar intra-anual indica
el porcentaje de estudiantes que no terminaron el afio lectivo y no se matricularon al siguiente afio. Esta variable
da cuenta para el sector empresarial del capital humano no especializado que puede encontrar en cada
municipio.

MEDIO AMBIENTE:

Para terminar, el indice cuenta con la categoria medio ambiente, que evalUla las afectaciones ambientales en cada
municipio. Esta categoria tiene como objetivo informar a las empresas sobre la incidencia municipal de delitos y
acciones que afectan los ecosistemas, los recursos naturales y la salud. De esta forma, esta categoria esta
constituida por cuatro variables que identifican al aprovechamiento irregular de recursos y los dafios ambientales
en cada municipio. La categoria de medio ambiente es fundamental para que los actores del sector privado
tengan un registro informado de la sostenibilidad de las actividades econdmicas que se desarrollan en los
municipios de la region.

La variable aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables presenta la cantidad de delitos, por
municipio, relacionados con la explotacion ilegal de la biodiversidad colombiana, como lo son la fauna, flora,
entre otros. La variable explotacidn ilicita de yacimiento minero y otros materiales permite identificar la presencia
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de irregularidades o incumplimientos en actividades mineras que provoquen dafios a los recursos naturales o al
ambiente.

La variable dafios en los recursos naturales y ecocidio precisa los delitos relacionados con incumplimientos a las
normativas ambientales que resulten en dafios masivos y dafios generalizados contra los recursos naturales y
ecosistemas. Finalmente, la variable contaminacion ambiental sefiala la cantidad de hechos que directa o
indirectamente generaron efectos nocivos para el ambiente, los recursos naturales y la salud mediante
emisiones, vertimientos, radiaciones, entre otros factores.

METODOLOGIA Y FUENTES:

Este apartado expone el procedimiento empleado para el célculo del indice de Riesgos de la regidn Andina.
Presenta las fuentes usadas para la medicion de cada categoria y da cuenta de las limitaciones surgidas al
momento de la recopilacion de datos, ante el enfoque municipal de este indice. La informacién compilada es de
origen publico. No obstante, en algunos casos se recurrid al derecho de peticion para acceder a los datos
actualizados. La recoleccién de datos se realizd entre noviembre del 2023 y enero del 2024. Es importante
mencionar que se realizaron pruebas de consistencia interna para la conformacion de las categorias constitutivas
del indice. Ademas, se llevd a cabo una normalizacion de datos entre 0 a 100 para estandarizar las variables y, en
los casos requeridos, se realizd un proceso para invertir los datos y asociarlos al riesgo. Aclarado esto, a
continuacion, se presenta el detalle metodolégico del célculo.

INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA (IRR):

El indice de Riesgos de la regiéon Andina es una extensién del indice de Riesgos Subnacional de Colombia Risk
Analysis que estda compuesto por seis categorias. La evaluacion de consistencia interna para conformar cada
categoria se realizé empleando variables teéricamente relacionadas y con el célculo del Alpha de Cronbach
(Anexo metodoldgico 2 del IRS 2023). Para la medicién del indice se le otorga un peso diferente a cada categoria,
esto considerando los intereses empresariales.

En este sentido, la férmula empleada para la medicién del IRR; de Colombia Risk Analysis es:

IRR; = (Seguridad; = 0.2) + (Politica; * 0.2) + (Economia; * 0.2) +
(Institucionalidad; * 0.15) + (Sociedad; * 0.15) + (Medio Ambiente; * 0.1)

Esta formula es un promedio ponderado, en donde las categorias Seguridad,, Politica;y Economia; tienen el mayor
peso asignado (0.2), pues dada su concepcidn y sus variables constitutivas representan un mayor interés para los
inversionistas y empresarios. Seguidas estan las variables Institucionalidad; y Sociedad; con un peso de 0.15 cada
una. Finalmente, se encuentra la variable Medio Ambiente; con un peso de 0.1. Es importante mencionar que i
hace referencia al afio evaluado y que el resultado del IRS se encuentra entre Oy 100.

Este IRR posiciona los municipios mediante un ranking por departamento de acuerdo con el puntaje de cada uno
de los municipios que lo constituyen. Asi, el departamento de Norte de Santander se evalla en un ranking de 1 a
40; Santander de 1 a 85 (a pesar de tener 87 municipios); Boyaca de 1 a 119 (a pesar de tener 123 municipios);
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Cundinamarca de 1 a 109 (a pesar de tener 116 municipios); Tolima de 1 a 47; Huila de 1 a 36 (a pesar de tener
37 municipios); Caldas de 1 a 27; Risaralda de 1 a 14; Quindio de 1 a 12; Antioquia de 1 a 122(a pesar de tener
125 municipios). La razén para que algunos departamentos presenten un menor nimero de puestos en el ranking
a comparacion con su numero real de municipios, es que, algunos municipios obtuvieron el mismo puntaje, lo
gue hace que se repitan puestos en el ranking departamental. Respecto a Bogota, dada su condicion de Distrito
Capital no se le realiza un ranking propio como en los otros departamentos.

El IRR establece cinco niveles de riesgo: riesgo muy bajo, riesgo bajo, riesgo moderado, riesgo alto y riesgo muy
alto. Estos niveles sitdan a los municipios en orden de puntuacion del indice de menor a mayor. Esto quiere decir
gue, entre menos puntos obtenga, el riesgo serd muy bajo y estard en los primeros puestos del ranking. En
cambio, entre mas puntos su riesgo sera muy alto y se ubicara en los ultimos puestos del ranking.

SEGURIDAD:

El célculo de la categoria seguridad del indice de Riesgos de la regién Andina se realizé empleando seis variables
a las que se les otorgd la misma importancia. En este sentido, cada variable mantuvo el mismo peso para la
medicién. La formula empleada para detectar el riesgo en cada municipio es la siguiente:

H;+S5;+E;,+M; + LA; + HC;
6

Seguridad; =

Las seis variables tenidas en cuenta para el cdlculo de esta categoria son: homicidios (H;), secuestros (S;),
extorsiones (E;), masacres (M), lideres sociales asesinados (LA;) y hectareas de coca (HC;). Las tres primeras
(homicidios, secuestros y extorsiones) presentan la tasa por cada 100 mil habitantes y, como se menciond
anteriormente, se les realizd un proceso de normalizacién al igual que al resto de variables. Es decir que, aquel
municipio con menos homicidios por cada 100 mil habitantes recibe un valor de 0 y el municipio con mayor
nudmero de homicidios por cada 100 mil habitantes recibe un valor de 100. Estas tres variables se obtuvieron de
la base de datos de estadisticas delictivas de la Policia Nacional.

La variable de masacres y de lideres sociales asesinados, presenta la cantidad de estos sucesos en cada municipio.

De igual forma, a estas variables se les aplicd un proceso de normalizacién de 0 a 100. La extraccion de estos
datos se realizd de la informacion publica disponible por Indepaz, debido al reconocido trabajo que ha realizado
esta ONG y el alcance de sus datos a diferencia de los dispuestos por las entidades publicas. Por su parte, la
variable de hectdreas de coca hace referencia al nimero de hectdreas de coca cultivadas por municipio, con un
proceso de normalizacion y recopilado del Observatorio de Drogas de Colombia.

POLITICA:

En el caso de la categoria politica, se evaluaron cinco variables con un mismo peso. La férmula para determinar
la categoria por municipio es un promedio simple:

DE; + DR, + DAD; + DC; + DA,
5

Politica; =
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Las variables de delitos electorales (DE;), por régimen constitucional y legal (DR;), por amenazas contra defensores
de derechos humanos y servidores publicos (DAD;), de la celebraciéon indebida de contratos (DC;) y del abuso de
autoridad por acto arbitrario o Injusto (DA;) hacen referencia a la cantidad de victimas segun las entradas de
noticias criminales por cada delito al Sistema Penal Oral Acusatorio de la Fiscalia General de la Nacidn, disponible
en el Portal de Datos Abiertos del Estado Colombiano. Estos delitos se encuentran en el Cédigo Penal Colombiano.

De acuerdo con las implicaciones contenidas en estos delitos, entre mas victimas haya la inestabilidad politica
dentro del municipio se vera mas afectada. Al igual que las demds variables, estas también se normalizaron entre
0 a 100.

Se precisa que estos datos hacen referencia a informacion de denuncias interpuestas en el Sistema Penal Oral
Acusatorio de la Fiscalia General de la Nacion en el afio 2022, a excepcion de la variable delitos electorales, que
cuenta con informacion a noviembre de 2023 para tener presente las denuncias por elecciones territoriales. Por
lo cual, pueden sufrir actualizaciones al pasar del tiempo. Se recalca que el periodo de recoleccién de estos datos
para la medicién de este IRR fue entre noviembre del 2023 y enero del 2024.

ECONOMIA:

En esta categoria se hace evidente la primera y mds grande limitante en la recopilacidon de datos, debido a que
solo fue posible constituir la categoria con dos variables por factores como antigliedad, falta de disponibilidad o
inexistencia de datos. Esta categoria se evalla con un promedio simple:

CH; + PP,
2

Economia; =

La variable de capital humano (CH;) presenta la composicidon de la oferta del mercado laboral dada por el
porcentaje de la poblacién con educacién superior por municipio. Esta variable fue extraida de los Perfiles
Departamentales de Educacion Superior generados por el Ministerio de Educacion.

La variable que pretende medir la integracion municipal en la economia departamental en este caso es la
participacién del valor agregado municipal en el departamento (PP;). Estos datos se obtienen de Terri Data, una
herramienta del Departamento Nacional de Planeacion. Y los datos empleados son del 2021 por disponibilidad
de informacion.

A estas variables se les realizé un proceso para interpretar el verdadero nivel de riesgo, dado que son inversas a
este. Dicho proceso es restarle a 100 el valor original de la variable para luego realizar su respectiva
normalizacién. Cabe mencionar que, estos datos son informacién disponible en entidades publicas que pueden
sufrir actualizaciones con el tiempo y, en algunos casos, son estadisticas y cifras preliminares calculadas por la
entidad. Por tanto, aclaramos que el periodo de recoleccién de estos datos para la medicion de este IRR fue entre
noviembre del 2023 y enero del 2024.
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INSTITUCIONALIDAD:

Con respecto a la categoria institucionalidad, se consideraron dos variables, dejando de lado el indice Nacional
Anticorrupcién por falta de datos a nivel municipal. En ese sentido, la categoria institucional esta compuesta de
un promedio simple como se presenta a continuacion:

MDM; + IGA,
2

Institucionalidad; = 100 —

La variable Medicion del Desempefio Municipal (MDM;) mide la eficiencia agregada de las instituciones locales
de cada municipio y es generada por el Departamento Nacional de Planeacidn. La variable indice de Gobierno
Digital (/IGA;) muestra la integracién de las TIC en las instituciones de cada municipio y se obtuvo de informacién
producida por el Ministerio de las TIC. A estas variables, se les realizd un proceso de normalizacion para medir el

Alpha de Cronbach rigurosamente. Dado que todas las variables son inversas al riesgo, para calcular esta categoria
se le resta a 100 el resultado del promedio ponderado, como se muestra en la férmula, para asi expresar el nivel
de riesgo con un puntaje mas alto, igual que en las otras categorias.

SOCIEDAD:

El indice de Riesgos de la regién Andina presenta cuatro variables en esta categoria como se presenta en la
siguiente férmula:

MPM,; + AS; + AE; + TDI,
4

Las variables evaluadas son la Medicién de Pobreza Multidimensional (MPM), el aseguramiento al sistema de
salud (AS)), el acceso a la educacion (AE)) y la tasa de desercién intra-anual (TDI;). El MPM es del Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas y aborda categorias adicionales a la pobreza monetaria. Por lo que es un

Sociedad; =

buen indicador para entender el bienestar social de manera generalizada por municipio. La variable de
aseguramiento al sistema de salud presenta el porcentaje de personas aseguradas al régimen contributivo y
subsidiado por municipio. La variable de acceso a la educacién da a conocer el porcentaje de personas con acceso
a la educacion por municipio. La tasa de desercion escolar intra-anual muestra el porcentaje de estudiantes que
no terminan el afio lectivo y que no se matriculan al siguiente afio. Estas variables estan disponibles en TerriData
del Departamento Nacional de Planeacion.

En el caso de esta categoria, se realizd el proceso de normalizacién de 0 a 100 de las variables. Adicionalmente,
para las variables de aseguramiento al sistema de salud y acceso a la educacidon, dado que son variables inversas
al riesgo, se le resta a 100 el resultado de cada variable para interpretar el nivel de riesgo asociado. La variable
de Medicién de Pobreza Multidimensional presenta informacion a 2018 y la variable aseguramiento al sistema
de salud a 2021, por disponibilidad al momento de recolectar los datos para calcular el indice. Las demds tienen
informaciéon de 2022. Se recuerda que la recopilacién de la informacién se realizé entre noviembre del 2023 y
enero del 2024.
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MEDIO AMBIENTE:

La categoria medio ambiente estd configurada por cuatro variables que responden a delitos registrados por
afectaciones al ambiente. La categoria se expresa con la siguiente formula:

Al; + EI; + DR; + CA;
4

Medio Ambiente; =

El aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables (Al;), la explotacion ilicita de yacimiento mineroy
otros materiales (El;), los dafios en los recursos naturales y ecocidio (DR;) y la contaminacion ambiental (CA;) son
delitos puestos a disposicion publica por el Ministerio de Defensa registrados en el 2022. Estas variables al igual

gue las demas, presentaron una normalizacion de 0 a 100.

Por Ultimo, se precisa que estos datos estan a disposicion del publico y se obtuvieron de forma rigurosa. Se
emplea informacién de 2021, 2022 y 2023 vy solo en una variable informacion del censo 2018 (Medicién de
Pobreza Multidimensional). Se reconocen las posibles actualizaciones que puedan tener algunas fuentes de
informacién. Pero, para poder calcular el IRR, se recalca que el periodo de recoleccién de todos los datos fue
entre noviembre del 2023 y enero del 2024. También se aclara que las normalizaciones y los procesos de invertir
los datos para asociarlos al riesgo se emplearon solo para el célculo. Para el andlisis en el documento se hace
referencia a las cifras originales de cada variable. Finalmente, a cada variable y a cada categoria se le dio un
puesto de acuerdo a la cantidad de municipios por departamento, teniendo en cuenta los resultados para asi
posicionar a cada municipio.

MAPA E INDICE MUNICIPAL DE LA REGION ANDINA:

La clasificacién del ranking municipal se desarrollé realizando nuevamente el calculo del indice de Riesgos de Ia
regién Andina para los 629 municipios (incluyendo a Bogotd) como entes independientes, que conforman la
regién Andina, dejando de lado el departamento al que pertenecen. Las férmulas y variables empleadas en cada
categoria son las mencionadas con anterioridad. Cabe aclarar entonces que, mientras el mapa y el indice
municipal de la regién Andina es una comparacion entre todos los municipios de la region como un solo ente. Los
mapas e indices de cada departamento son el resultado de la comparacién sélo entre los municipios propios de
cada departamento. Por lo que, en algunos casos el nivel de riesgo de ciertos municipios en el mapa regional sera
diferente al nivel de riesgo que tengan en el mapa del departamento al que pertenecen.

ENTREVISTAS:

Para llevar a cabo este indice, adicional a la informacién recolectada por medios abiertos, se llevaron a cabo 70
entrevistas (presenciales y virtuales) con gremios (10), autoridades departamentales y locales (17), agencias de
promocion de inversién (11), comisiones regionales de competitividad (7), periodistas expertos en la regién (4),
congresistas (6), organizaciones administrativas y de planificacion (5), expertos en la region (2), cdmaras de
comercio (7) y corporaciones auténomas regionales (1). En orden de respetar su deseo, mantendremos sus
nombres en el anonimato. Pero a cada uno de ellos, les damos las gracias. Sin sus perspectivas y conocimientos
este ejercicio no hubiera sido el mismo.
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ANALISIS GENERAL

La region Andina concentra gran parte del motor econémico del pais. La region se caracteriza por: su gran
biodiversidad de ecosistemas y pisos térmicos que permiten el desarrollo de la agroindustria y el sector
extractivo; diferentes paisajes, climas y riqueza gastronémica que impulsar el turismo; y las caracteristicas
climaticas hacen que la regién tenga un gran potencial para el sector de energias renovables (hidroeléctricas,

energia solar y energia edlica). Ademas, su ubicacidn geografica (en el centro del pais), configura a algunos de los
departamentos dentro de esta region como principales centros de acopio y despacho de mercancias, al contar
con la mayor cantidad de vias primarias, diferentes puertos fluviales y aeropuertos (nacionales e internacionales),

asi como lineas férreas que facilitan el movimiento de carga y pasajeros. Pese a estas ventajas competitivas, la
region es vulnerable a los cambios politicos domésticos, la polarizacién de la sociedad, las condiciones complejas
del conflicto armado, el peso de las desigualdades sociales estructurales y los choques econdmicos domésticos y
externos.

Las elecciones locales dejaron un mapa politico no tan favorable para el Pacto Histérico. Por mencionar algunos
casos: en Santander y Bucaramanga se posicioné el discurso de mano dura contra la inseguridad, Antioquia y
Medellin le dejaron una victoria contundente a la derecha vy al uribismo, y en Bogotd fue claro el voto en contra
del candidato de Petro. Ante este panorama, es probable que el Gobierno Nacional recurra a maniobras
estratégicas de paralizacidn, retraso o condicionamiento de la financiacion de proyectos a nivel regional para
ganar influencia y presionar a los mandatarios locales. Esto genera una nube de incertidumbre, lo que podria
obstaculizar el crecimiento econdmico y disuadir la confianza de los inversores. Ademds, es probable que la
introduccién de nuevos riesgos contractuales (como la posibilidad de cambiar las vigencias futuras en las obras)

o choques entre jurisdicciones locales con el Gobierno central erosionen la reputacién del pais tanto a nivel
nacional como a nivel subnacional como destino fiable para invertir.

Sin embargo, hemos visto como la capacidad de implementacion del Gobierno es inversamente proporcional a
la ambicion de sus propuestas, debido al contexto nacional e internacional tambaleante, caracterizado por una
potencial recesion econdmica, un panorama de seguridad grave y los probables choques con las nuevas alcaldias
y gobernaciones. Asi, serd critico que los tomadores de decision interioricen que hay una distancia enorme entre
lo que el Gobierno dice y lo que puede hacer en realidad. También, se vuelve clave entender las sutiles y no tan
sutiles diferencias entre las regiones de Colombia a la hora de invertir, pues cada departamento tiene condiciones
particulares -incluso, un municipio puede ser diametralmente diferente a otro-.

Las nuevas gobernaciones, alcaldias, asambleas y consejos encontrardn que este indice es una herramienta de
consultay una linea base. Asimismo, tiene el potencial de ser utilizado junto con el sector empresarial para hacer
planes de desarrollo econdmico. Por ejemplo, trabajar sobre la diversificacién de las economias locales, el
potencial de un sistema multimodal de transporte, el fortalecimiento del campo y las industrias manufactureras,
y la situacién de orden publico y seguridad. En el presente documento examinamos estos temas, al ser
fundamentales para tomar decisiones de inversién y determinan el atractivo de la regién Andina en el corto plazo.

Este Indice retne los datos de fuentes oficiales y de medios abiertos que consideramos mas importantes a la hora
de tomar decisiones de inversion. También cuenta con un componente analitico que incluye un enfoque
empresarial sobre el panorama de inversion en la regidn, y entrevistas con actores claves de la politica, el sector
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privado, la sociedad civil y las autoridades locales. Es importante mencionar que, la falta de informacién a nivel
municipal de algunas de las variables que consideramos para el este indice limita el ejercicio de analisis y el
alcance de este ejercicio. Pero, la ausencia de esos datos es un hallazgo en si mismo, pues dificulta el ejercicio de
politicas publicas. Pese a esto, este informe es una herramienta Unica en su tipo, que brinda una ventaja al sector
empresarial y a inversionistas, al permitir entender y analizar las caracteristicas de cada departamento.

LA IMPORTANCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA:

Colombia es un pais que necesita ser evaluado por décadas para evidenciar las mejoras y crecimiento que ha
tenido. En multiples variables, como desarrollo econdmico, estabilidad politica y conflictividad social, Colombia
estd mejor de lo que estuvo en 2004. A su vez, en 2004 multiples variables también presentaron mejoras frente
a la década anterior y asi sucesivamente. Este crecimiento, la diversidad de mercados (desde sectores primarios
como la agricultura y la mineria hasta sectores con mas valor agregado como la produccién de software y las
farmacéuticas) y la abundancia de recursos naturales hacen que el pais sea un destino atractivo para la Inversion
Extranjera Directa (IED).

La IED es fundamental para el desarrollo de economias emergentes como Colombia, ya que estimula
positivamente el desempefio de las actividades productivas, la creacion de empleos, la innovacion, la
transferencia de tecnologia y la productividad. Durante el 2023, Colombia volvid a registrar la cifra mas alta de
IED desde 2013 (USD 16.210 millones), alcanzando los USD 17.147 millones. Este incremento fue mayormente

respaldado por las inversiones en el sector extractivo y en las industrias manufactureras (USD 5.993 millones y
USD 3.086 millones respectivamente). En tercer lugar, se encuentran los servicios financieros y empresariales
(USD 3.084 millones); en cuarto lugar, el sector comercio, restaurantes y hoteles (USD 1.709 millones); vy, en
quinto lugar, el sector de transporte, almacenamiento y comunicaciones (USD 1.213 millones). Todas estas
actividades tienen presencia en la regién Andina, lo cual denota la importancia del sector empresarial no solo
para el desarrollo regional, sino también para la economia nacional y la balanza comercial.

En esta regién, como en el resto del pais, la IED ha dado paso a enormes proyectos que contribuyen a su
desarrollo econdémico. Estos proyectos no solo generan ingresos en los departamentos, sino que también han
incrementado las oportunidades de empleo en diversas industrias. Para estar al tanto de las tendencias globales
de descarbonizacion, tanto las agencias de promocion de inversiéon como el Gobierno Nacional han visto potencial
en acelerar la transicion energética justa. Esto, ademas de ser una de las banderas politicas del presidente Petro,
es complementario al potencial que tiene el pais para este fin. No obstante, como lo mencionamos en mayo del
2023 en nuestro PodCRAst sobre este tema, las demandas sociales desatendidas y los riesgos juridicos y
procedimentales prenden las alarmas sobre la sostenibilidad y permanencia de los actuales proyectos en esta
materia. Ejemplo de ello, fue la decisidon de la multinacional francesa EDF Renewables Colombia de retirarse, en

octubre del 2023, de dos proyectos de energia solar en Girardot (Cundinamarca). La empresa argumentd su
decisién en las demoras para los permisos ambientales, los efectos negativos de la reforma tributaria del
Gobierno Petro, las altas tasas y la volatilidad del ddélar. Esto generd un mal precedente para la atraccion de
inversionistas internacionales interesados en energias renovables, al no tener las garantias necesarias para el
desarrollo de los proyectos.

El incremento de impuestos para varios sectores productivos, como el extractivo y de alimentos ultraprocesados,
contemplado en la reforma tributaria del 2022 y las especulaciones sobre una nueva tributaria han aumentado



https://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inversion-directa
https://www.youtube.com/watch?v=__IIql35PWo
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/transicion-energetica-mas-enredos-por-retiro-de-francesa-edf-de-proyecto-solar-590150
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199883
https://www.elcolombiano.com/negocios/nueva-reforma-tributaria-gobierno-petro-minhacienda-beneficio-empresas-impuesto-renta-OI24863049

INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA

las preocupaciones de las empresas, especialmente respecto a su competitividad y sostenibilidad en el corto y
mediano plazo. Asi, sin una mayor conciliacién con el sector privado, el pesimismo sobre las condiciones
sociopoliticas para invertir persistird, lo que disminuiria la competitividad del pais y la capacidad de generar
empleos e ingresos.

En medio de este panorama, Colombia es constantemente comparado con sus pares a nivel regional y global. Sin
embargo, desde Colombia Risk Analysis consideramos que muchas decisiones de inversiéon se toman pensando
en el riesgo pais, sin tomar en cuenta las condiciones subnacionales para realizar anélisis mas cefiidos a la realidad
local, lo cual puede significar una pérdida de oportunidades para el pais. Por tanto, es necesario contar con
informacion actualizada sobre las particularidades de cada departamento, con el propdsito de analizar su
estabilidad en términos de seguridad, politica, economia, institucionalidad, bienestar social y medio ambiente.
Una perspectiva integral a las firmas nacionales y extranjeras tiene el potencial de contribuir a decisiones
informadas relacionadas con la inversién local.

LA REGION ANDINA:

La region Andina abarca parte del nororiente y el centro del pais. Estd conformada por los departamentos de
Norte de Santander, Santander, Boyaca, Cundinamarca, Tolima, Huila, Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio y
Bogotd, Distrito Capital. En 2023, los 10 departamentos mas Bogotd sumaron el 64,7% del PIB nacional y son el
54,93% de la poblacidn nacional. La regién posee un gran potencial de inversion debido a su vasta infraestructura
vial y aeroportuaria, sus abundantes recursos naturales, su ubicacion estratégica y su rica diversidad cultural.

Los departamentos en esta region cuentan con una fuerza laboral joven y dindmica, asi como un rico patrimonio
gue puede ser aprovechado por diferentes sectores productivos. Con el apoyo adecuado en infraestructura,
educacién y desarrollo empresarial, la regidn tiene el potencial de consolidar iniciativas ya en curso y fortalecer
industrias con valor agregado, convirtiéndose en un polo de crecimiento econdmico y social, generando empleo

y mejorando la calidad de vida de sus habitantes. A pesar de estas caracteristicas, para convertirse en un destino
atractivo de inversién, antes es necesario resolver algunos retos que afectan la competitividad de la regién
Andina. Algunos de estos son:
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LA SUBUTILZIACION DE LAS CUENCAS FLUVIALES. La cuenca del Magdalena rodea a los departamentos de la regién
Andina. Sin embargo, en la actualidad hay una subutilizacion de los diferentes rios que se desprenden de
esta. Estos rios ofrecen un vasto potencial para el desarrollo empresarial en toda la region, desde el sector
agropecuario hasta el turismo y la generacién de energia hidroeléctrica. La disponibilidad de agua
permitiria establecer sistemas de riego, fundamentales para la agricultura, especialmente en dreas donde
las precipitaciones son insuficientes o irregulares. Actualmente solo el 6% (1,1 millones de ha) del
potencial de hectdreas (18,5 millones ha) para ser irrigadas cuenta con algln tipo de infraestructura
adecuada. Tener un riego constante sobre los cultivos permitiria mejorar su crecimiento, desarrollo y
suministro, maximizando la produccion. Ademas, ampliar la cobertura de los sistemas de riego impulsaria
la diversificacion de los cultivos. Esto contribuye a la seguridad alimentaria de las regiones y reduce la
dependencia de los cultivadores al monocultivo, mitigando los riesgos asociados a las fluctuaciones en los
precios e insumos y a las condiciones climaticas.

La navegabilidad del rio Magdalena continda siendo un proyecto sin consolidar, obstaculizando el
desarrollo industrial que ofrece la principal arteria fluvial del pais. El fortalecimiento y desarrollo de
puertos fluviales facilitaria la intermodalidad en el transporte de mercancias entre diferentes
departamentos, agilizando y reduciendo los costos logisticos. Ademas, la biodiversidad presente a lo largo
del rio abre diferentes oportunidades para promover el ecoturismo vy la industria gastrondmica basada
en productos acuaticos. Esto generaria empleo y permitiria diversificar las economias de los municipios
riberefios, contribuyendo al desarrollo integral de las comunidades locales. Por otro lado, en medio de la
crisis energética que enfrenta el pals, el rio Magdalena es una oportunidad para la generacién de
pequefias centrales hidroeléctricas en el mediano plazo, no solo por parte del Estado sino también desde

el sector privado para hacer autosuficientes sus plantas e incluso vender al mercado energético
colombiano sus excedentes de produccién.

LA FALTA DE DESARROLLO DEL SISTEMA FERRED. La regidn Andina tiene dos de los tres corredores operativos en la
red estatal (el corredor central La Dorada en Caldas - Chiriguana en Cesar, que tiene 521 kildmetros y

transportd 182.000 toneladas y 59.815 pasajeros en 2023; y el tramo entre Bogotd y Belencito en Boyaca,
gue cuenta con 257 kilémetros y registré 23.000 toneladas y 424.000 pasajeros en 2023), y cuenta con
cuatro proyectos priorizados para la reactivacién férrea en el pais (el Tren del Carare; el Ferrocarril de

Antioquia; el Tren del Norte del Catatumbo; y la conexién férrea a la Plataforma Logistica del Eje
Cafetero). Esto evidencia la importancia de los departamentos de la region para lograr la conexion del
centro del pais con el Caribe y el Pacifico colombiano.

La formulacion, implementacion, operacién y mantenimiento del sistema férreo genera oportunidades
para establecer alianzas publico-privadas que contribuirian a acelerar el desarrollo socioeconémico del
pafs. Para esto, el Gobierno Nacional cuenta con diferentes herramientas, como el Plan Maestro
Ferroviario, el Plan Maestro de Transporte Intermodal y que algunos proyectos ferroviarios no

necesitaran licencia ambiental. Para desarrollarla, es necesario una gran inversién de recursos publicos,

inversion extranjera e inversion privada.

El desarrollo del sistema férreo en el pais se enfrenta a algunos retos. Primero, la politizacién y
personalizacién de los proyectos, el Metro de Bogotd es un ejemplo de las trabas y complicaciones que
pueden enfrentar este tipo de obras cuando los mandatarios, en cualquier nivel, personalizan los
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proyectos. Segundo, la geografia del pais. Colombia estd atravesada por tres cordilleras, ademas de tener
largas distancias entre puntos, lo que probablemente dificulte incentivar el uso de trenes versus los
aviones. Tercero, se debe decidir si es necesario cambiar el tamafio de los rieles. Si bien esto dependera

de los estudios, de hacerse probablemente el tiempo de las obras se extienda, prolongando la entrada
en funcionamiento del sistema.

EL MAL ESTADO DE LAS VIAS TERCIARIAS. Si bien las vias principales y secundarias en la regién Andina se
encuentran, en la mayoria de los casos, en buen estado, ese no es el caso de las vias terciarias al interior
de los departamentos. Como en el resto del pais, la falta de conectividad entre las principales cabeceras
municipales con las veredas mas alejadas es uno de los principales retos para impulsar el desarrollo
socioeconémico de las comunidades fuera de los centros urbanos. El mal estado de las vias terciarias
dificulta que productores en los territorios mas apartados saquen sus productos y que trabajadores y
estudiantes se movilicen facilmente. Ademas, las complicaciones para movilizarse por carretera dificultan
el acceso a servicios basicos, salud y educacion, lo que empeora la calidad de vida de las personas en
esos territorios. Ante este panorama, es necesario que entre las prioridades de las nuevas alcaldias esté
la inversién en infraestructura vial. Esto facilitaria la movilizacién al interior de los departamentos de
mercancias y pasajeros, lo que permitiria un mayor retorno para los campesinos y generar oportunidades
para el desarrollo de otros sectores, como el turismo y el comercio.

LA FALTA DE INDUSTRIALIZACION Y TECNIFICACION DE LAS ECONOMIAS LOCALES. La region Andina hace parte del motor
industrial del pais, con la produccién de ciudades como Bogota, Medellin y Bucaramanga o de ciudades
intermedias como Pereira. Sin embargo, esto no se replica en el resto de la regién ni al interior de los
departamentos. La mayoria de los municipios dependen del sector primario y no presentan procesos de
transformacién de las materias primas. Esto hace que el campesinado deba vender sus productos a
terceros, que terminan encargandose de la transformacién y venta al consumidor final, lo que deja a los
productores con menores ingresos comparativamente y vulnerables a choques externos.

Los departamentos que componen la regiéon Andina tienen una ubicacién geografica estratégica al tener
salida al Pacifico, los mercados al interior del pais y conexién con el Caribe. No obstante, como se
menciond en el punto anterior, la falta y el estado de las vias terciarias, ademads de la falta de acceso o
intermitencia en los servicios publicos, imposibilita el desarrollo de actividades industriales en las zonas
rurales alejadas. Esto ha llevado a un aislamiento geografico y econémico de estos territorios, impidiendo
su desarrollo. Segun las fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, otro reto que dificulta el
desarrollo de industria y tecnificacién de las actividades econdémicas es la falta de mano de obra
especializada en gran parte de la ruralidad, lo que genera que las actividades en el campo se realicen de

forma artesanal.

Ante este panorama, la creacién de fabricas de procesamiento para generar productos terminados (como
gueso, leche, cosméticos, telas, snacks, entre otros) abre oportunidades de inversién para industrializar
y diversificar las economias locales. Para lograr esto, se necesita impulsar la educacién (por ejemplo,
mediante cursos cortos y especializados), impulsar e incorporar tecnologias y la implementacion de
practicas sostenibles.
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5. LOS PROBLEMAS DERIVADOS DE LA MIGRACION INTERNACIONAL Y NACIONAL. Para marzo del 2024, habia 2.839.150
migrantes venezolanos, regulares e irregulares, en el pais. Los 10 departamentos de la region Andina mas

Bogota acogen al 61,5% del total (1.745.550 venezolanos). La llegada de venezolanos a Colombia ha
generado una serie de retos para las autoridades a nivel nacional, departamental y local. Entre ellos estan
la carga sobre los servicios de salud, educacion y vivienda; el desempleo, el subempleo y la explotacion
laboral; los problemas sociales asociados a la discriminacién y xenofobia. A pesar de esto, también hay
oportunidades como la contribucién a las economias locales y el ingreso de personas jovenes con
potencial productivo que contrarrestan en envejecimiento demografico

Por otro lado, el pais también padece de migracion interna hacia las principales ciudades de la regién
Andina debido al conflicto armado (desplazamiento forzado, amenazas, situaciones de violencia),
pobrezay, mas recientemente, por razones medioambientales (deslizamientos, inundaciones, desastres
ambientales, entre otros). Segun el Registro Unico de Victimas, a junio de 2024, en el pais habian
9.564.845 victimas por situaciones de amenaza, desplazamiento forzado, abandono o despojo forzado

de tierras y pérdida de bienes muebles. Mientras que, durante el 2023, hubo 399 mil personas afectadas

por desastres de origen natural. La migracién interna en Colombia es un fendmeno con multiples facetas
gue plantea retos significativos, que incluyen impactos en los lugares receptores, el aumento de la
desigualdad y la pobreza, y la discriminacidn y violencia de la cual a menudo son victimas los migrantes.
Pero también ofrece oportunidades importantes para el desarrollo y la cohesién social, como el
reequilibrio demografico y el aumento de la demanda de productos y servicios.

6. LOS CHOQUES ENTRE LAS AUTORIDADES LOCALES Y GUBERNAMENTALES EN EL GOBIERNO NACIONAL. Las iniciativas que han
surgido desde entidades departamentales para fortalecer la autonomia fiscal de las regiones mediante
referendos, como las propuestas del Gobierno Nacional para modificar las normas (como la asignacion
de vigencias futuras para proyectos de infraestructura ya que considera que las actuales son ineficientes
y perjudiciales para el desarrollo de las zonas rurales) mediante un fast track, serdan ampliamente
debatidas tanto por el Congreso como por las Cortes. Es poco probable que los conflictos entre las
autoridades locales y los gobiernos departamentales con el Ejecutivo disminuyan en los dos afios que
restan de la presidencia de Petro. Ante este panorama, la falta de coordinacion y cooperacion entre las
autoridades y el Ejecutivo probablemente lleve a un retraso e, incluso, cancelaciéon de proyectos de
infraestructura importantes. Esto tendria implicaciones negativas directas en las economias locales, en
la generacion de empleo y probablemente desincentive la llegada de nuevas inversiones ante la falta de
garantias.

Trabajar en esos seis retos permitird incentivar la inversion, lo que aumentard la competitividad de la region en
general, diversificard y fortalecerd sus economias, mejorard la calidad de vida de las personas y aportara al
desarrollo e incremento de la produccién interna del pais. Para esto, es crucial que todos los sectores incluyendo
las autoridades locales y nacionales, el sector privado y la academia colaboren en una estrategia conjunta para
afrontar estas problematicas. Por Ultimo, para que las iniciativas se logren implementar con éxito y sigan en el
tiempo serd fundamental sobrellevar las diferencias ideoldgicas y politicas de los actores involucrados.

Conocer las principales oportunidades y riesgos de cada departamento también es fundamental para entender
las realidades que enfrentan cada territorio y asi planificar frente a esto. Por lo que, a continuacién, se da una
caracterizacion general sobre el panorama de inversion de cada departamento y de Bogota:
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NORTE DE SANTANDER:

Segun el IRS 2023, Norte de Santander es el sexto departamento con mayor riesgo para invertir a nivel nacional.
Uno de los principales retos del departamento es la inseguridad. Su posicién lo hace ideal para rutas de
narcotrafico y trafico de migrantes desde y hacia Venezuela. Asimismo, los grupos armados mads importantes del
pals tienen una pugna por las economias ilicitas y operan tanto en Cucuta, como en las zonas rurales. El sector
econdmico mas importante del departamento es la administracién publica y defensa, lo que significa que el gasto
publico sustenta la economia departamental. Lo anterior denota una falta de musculo econdmico de las demas
actividades.

El departamento cuenta con cuatro Zonas Francas que, al proporcionar incentivos fiscales y aduaneros, son
atractivos para las inversiones y empresas que fomentan el desarrollo econdmico, social y exportador. Ademas,
en cuanto a variables de acceso a la salud, educacion y vivienda, el departamento tiene mayor parte de su
poblacion asegurada y cuenta con un nimero bajo de poblacion en estado de pobreza energética, lo que es
positivo para el bienestar de la poblacién y la productividad de los trabajadores.

En cuanto al turismo, el departamento cuenta con variada oferta turistica, y un aeropuerto internacional y
nacional con un nimero significativo de vuelos nacionales y oportunidades para expandir su oferta de destinos.
Sinembargo, la inseguridad tanto en areas rurales como urbanas dificulta la atraccion de mas turistas. El comercio
ha sufrido importantes pérdidas econdmicas desde el cierre de la frontera en 2015 y de nuevo durante la
pandemia. La capital en especial ha experimentado elevados niveles de desempleo e informalidad como
consecuencia del cierre y la reapertura no ha logrado recuperar el comercio a los niveles vistos hace una década.

Otros sectores que han experimentado importantes reducciones han sido las industrias manufactureras y la
construccién, debido a los altos costos de insumos que aumentan los costos de produccion y también a la falta
de capital que ha llevado a una reduccion del desempefio de estos sectores. No obstante, se espera que medidas
como la disminucién de la tasa de interés por parte del Banco de la Republica, la desaceleracion de la inflacidon y
las acciones departamentales faciliten una recuperacién paulatina de la economia y permitan el fortalecimiento
de las empresas en las cadenas de valor de estos dos sectores.

Por otro lado, el sector agropecuario tiene potencial en la produccién de cafia, palma de aceite, arroz y café. Esto
genera oportunidades para potencializar la agroindustria en el departamento y abre puertas para dinamizar la
economia debido a la demanda de productos derivados de estos cultivos, como la panela. Respecto al sector
pecuario, Norte de Santander cuenta con oportunidades en el sector bovino, porcino y avicola por la alta calidad
de sus hatos, garantizadas por ciclos de vacunacion que aseguran el buen estado de los animales. Esto representa
un atractivo para la exportacion, especialmente por su cercania a la frontera con Venezuela y los puertos en el
Caribe. El sector agropecuario se ve limitado por una falta de iniciativas agroindustriales, y por no estar conectado
con el comercio exterior del departamento. Esto impide la transformacion de las materias primas y reduce la
competitividad de los cultivos. En términos de comercio internacional, existe una dependencia hacia la
explotacién de carbdn y es probable que enfrente dificultades en el futuro como consecuencia de las politicas
del actual Gobierno.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Norte de Santander haga click aqui
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SANTANDER:

Santander es el noveno departamento con menor riesgo en el pais para la inversion, segun el IRS 2023. El
departamento ofrece ventajas competitivas para la inversion y el sector privado, como el transporte por el rio
Magdalena, el Puerto Internacional de Barrancabermeja y una Zona Franca Permanente. Segun fuentes
consultadas por Colombia Risk Analysis, Santander ofrece una calidad de vida estable y un dinamismo empresarial
positivo con un alto nivel de empleabilidad. El departamento también tiene un gran potencial para la
implementacion de tecnologias en diversos sectores econémicos y un alto nivel de educacion superior.

Pese a estas oportunidades, Santander enfrenta una serie de desafios como escandalos y casos de corrupcién de
algunas figuras politicas del departamento, lo que afecta la percepcién de estabilidad e integridad desde el sector
privado hacia las autoridades. En el departamento hay presencia de cultivos de coca y mineria ilegal, lo que deriva
en la disputa de los grupos criminales por el control territorial en algunas zonas rurales. En términos
medioambientales existen riesgos por la contaminacién de las fuentes hidricas a causa de las actividades de
extraccion y uso desmesurado de mercurio en la mineria ilegal. El debate sobre las actividades extractivas en el
Paramo de Santurban y Soto Norte han generado tensiones entre el gobierno departamental, ambientalistas,
mineros y empresas del sector.

Otro factor para tener en cuenta es el flujo de migrantes venezolanos, que ha generado tanto retos como
oportunidades. Con un numero significativo de migrantes en el departamento, estas personas se enfrentan a
desafios, como barreras educativas y laborales, y una mayor vulnerabilidad a la pobreza, mientras que el
departamento experimenta presion sobre los servicios publicos. No obstante, en el departamento se brinda
apoyo y existen redes de integracion, creando oportunidades para diversificar el mercado laboral y fomentar el
consumo de estas personas en el departamento.

En el sector agricola, Santander cuenta con una variedad de cultivos donde destacan la cafia, la palma de aceite,
el cacao vy los frutos citricos, donde hay potencial para el desarrollo de la industria en productos como la panela
y el chocolate, ademas de la exportacidén de citricos de alta calidad y productos derivados. Sin embargo, el
aumento en los costos de produccidn representa un reto para el margen de ganancia de los productores y
cultivadores. Sobre el sector pecuario, Santander es lider en produccién avicola y también se destaca por su
ganado bovino, porcino y bufalino. Las oportunidades estan en practicas ecoldgicas y de salud de los animales
gue optimizan la productividad, calidad y ayudan al medioambiente. No obstante, el transporte de los animales
a plantas de sacrificio aumenta los gastos logisticos. Por otro lado, Santander cuenta con destinos patrimoniales
y diversas actividades de naturaleza, negocios y descanso que son oportunos para la atraccion turistica nacional
e internacional. Actualmente se llevan a cabo iniciativas para mejorar la conexion aérea del departamento y
atraer mds turistas extranjeros, pero hay retos a la hora de establecer una marca regional consolidada y
problemas en la prestacidn de servicios publicos en zonas de alta afluencia.

Frente a la industria manufacturera, Santander se ha destacado por su industria textil y de calzado. Ademas, el
sector manufacturero se ha diversificado en sectores como el agricola, los plasticos y de alimentos, lo cual es un
potencial para el desarrollo empresarial. A pesar del panorama, los retos en infraestructura vial han limitado su
capacidad para llegar a otros mercados nacionales. El departamento apuesta por la innovacién tecnoldgica a
través de Fintech, el desarrollo de software e inteligencia artificial, areas claves para mejorar la competitividad
educativay empresarial de Santander. Es probable que esta apuesta por la tecnologia también influencie sectores
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como las energias limpias, donde la capacidad solar de Santander es un atractivo para invertir en paneles solares,
parques edlicos y apostar por la generaciéon de hidrogeno verde.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Santander haga click aqui

BOYACA:

Boyacd se destaca como un importante polo en la economia agropecuaria colombiana. Cuenta con ganado
bovino, porcino, caprino, bufalino y ovino, lo que genera diferentes oportunidades al departamento en el sector
pecuario y otras industrias como la de alimentos, textil, salud e, incluso, para el turismo. El departamento es de
los principales productores de cafia, papa, tomate y cebolla del pais, alimentos basicos en las comidas de los
colombianos y con potencial de transformacién para generar productos con valor agregado. Pese a estas
caracteristicas, las heladas, las carencias en la infraestructura vial, las limitaciones para acceder a crédito y la falta
de tecnificacion, son algunos de los retos que enfrentan los productores para mejorar la competitividad e
impulsar el desarrollo del sector agropecuario en Boyaca.

El sector extractivo es un punto central en la economia de Boyacsg, al ser el tercer productor de carbdn del pais y
principal productor de esmeraldas. El aumento de la demanda de carbdn a nivel internacional abre oportunidades

al departamento para la exportacién de este mineral. Al tiempo, el aumento en el uso de las termoeléctricas en

el pais, por los impactos del fenédmeno de El Nifio en las hidroeléctricas, muestra que aln se necesita de la
explotacion de este mineral hasta que entren en funcionamiento mas proyectos de energias renovables que
cubran la demanda del pais y eviten un apagoén. Por otro lado, las esmeraldas de Boyaca son consideradas de las
mejores del mundo, lo que abre oportunidades para fortalecer su cadena de valor, desde la comercializacién

hasta la creacién de joyeria. Esto dinamizaria la economia local y permitiria la generacion de empleo. No obstante,
el sector enfrenta diferentes desafios como: los impactos negativos ambientales, sociales y econdmicos de la
mineria ilegal; impulsar la formalizacién de mineros; o la implementacion de tecnologias que aporten a la
sostenibilidad en los procesos y que reduzcan su impacto medioambiental.

El sector de tecnologia y energias renovables en Boyacé se encuentra en un momento clave de crecimiento y
desarrollo. Las inversiones gubernamentales en tecnologia e innovacion estan revolucionando la educacion y
promoviendo la inclusidon social, pero aun se enfrentan a desafios como la falta de infraestructura y talento
especializado. En cuanto a las energias renovables, Boyaca esta capitalizando su potencial en energia edlica 'y
solar. Ademads, el potencial geotérmico en la franja de Paipa y la region de los termales abre nuevas oportunidades
para la diversificacién energética y el crecimiento econdmico local. Estas iniciativas prometen impulsar la
economia de Boyaca, contribuir significativamente a la lucha contra el cambio climatico y fortalecer la seguridad
energética del pais.

El sector manufacturero en Boyaca se encuentra en una encrucijada entre desafios y oportunidades. Por un lado,
enfrenta retos significativos, desde la deslocalizacion hasta la inversiéon en tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial y el aprendizaje automatico. Ademas, la gestion del talento, la seguridad en las cadenas de
suministroy la resistencia al cambio representan obstaculos cruciales para su desarrollo sostenible. Sin embargo,
estas dificultades también estdn acompafiadas por una serie de oportunidades prometedoras. El crecimiento del
mercado interno, la diversificaciéon econdmica, la adopcién de practicas sostenibles y la atraccion de inversiones
extranjeras impulsarian el progreso econdmico y social del departamento.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Boyacé haga click aqui
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CUNDINAMARCA:

Cundinamarca es el séptimo departamento con menor riesgo del pals, segin el IRS 2023. Este departamento
ofrece garantias de seguridad, ventajas competitivas en logistica y transporte, articulacion institucional y calidad
de vida. La cercania a la capital del pais favorece el desarrollo de diversas actividades econdémicas, desde
actividades agropecuarias hasta sectores industriales con mayor generacién de valor agregado que nutren no
solo la demanda local sino también aportan a las necesidades de los bogotanos. A pesar de este panorama
prometedor, Cundinamarca enfrenta desafios significativos, como la desactualizacion de los planes de
ordenamiento territorial, lo que dificulta la planificacion urbana y la proyeccién de nuevos proyectos de
construccién, ante la falta de claridad sobre el uso de los suelos. En cuanto a la proteccién del medio ambiente,
el departamento enfrenta retos como la gestion de manera eficiente los recursos hidricos y los desechos,
considerando los impactos de fendmenos como El Nifio y La Nifia, asi como los problemas en el relleno sanitario
Dofia Juana.

El sector agricola de Cundinamarca se beneficia por la diversidad de pisos térmicos, riqueza hidrica y gran
extension territorial. Los cultivos principales, la cafia y la papa, se destacan por su alto rendimiento y volumen de
produccion. La cafia, utilizada para producir azucar, papel, biocombustibles, entre otros productos derivados,
enfrenta el reto de vincularse a mercados internacionales. Mientras que la papa, favorecida por la proximidad a
centros de transformacion, enfrenta desafios por los altos costos en los insumos. Las flores, principal producto
de exportacién del departamento, y el café, importante para el empleo rural y el PIB agricola, también enfrentan
retos como los impactos del cambio climatico y los costos de los insumos que afectan su rentabilidad y
productividad.

El sector pecuario en Cundinamarca tiene diversas oportunidades. El sector bovino permite la produccién de
carne y leche, el desarrollo de derivados lacteos y la ganaderia sostenible con tecnologia 4.0. El sector porcino
para la produccién de biogds y mejoras en productividad. El sector ovino para la produccion de lana, carne
gourmet y marroquineria. El sector aviar, con una significativa produccién de huevos y carne, tiene potencial para
productos de mayor valor agregado y fertilizantes organicos. El sector equino permite el desarrollo de turismo
ecuestre, deportes como el polo y la promocién de eventos. Todos estos hatos generan oportunidades para
dinamizar otros sectores como el turismo, el comercio y la industria, aportando a la generacién de empleo y el
desarrollo socioecondmico del departamento. No obstante, también hay retos como la crisis en el sector lechero,
enfermedades y la falta de tecnificacién en los procesos de produccion.

El comercio y la manufactura son pilares econdmicos en Cundinamarca, que encuentran un mercado no solo a
nivel departamental sino también en Bogotd. Ademas, los programas de emprendimiento y las zonas francas
potencian la economia local y facilitan el acceso a mercados internacionales, pero la caida en la produccién de
industrias como la automotriz y la incertidumbre politica que deteriora la confianza inversionista son algunos de
los retos para el sector.

Cundinamarca posee una rica oferta turistica con atracciones como la Laguna de Guatavita, el Parque Jaime
Duque y municipios pintorescos, y rutas tematicas como la Ruta del Dorado. La cercania a Bogota y el aeropuerto
El Dorado brindan un acceso conveniente para turistas. No obstante, el sector turistico enfrenta retos, como la
baja afluencia de visitantes nacionales y extranjeros y un bajo nivel de bilingliismo que limita la interaccién con
turistas internacionales.
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El sector de construccidn y las actividades inmobiliarias en Cundinamarca enfrentan retos significativos, como
una drastica caida en los lanzamientos y comienzo de nuevos proyectos. Esta desaceleracién se debe a factores
como: el aumento en los costos de mano de obra, la cautela de los desarrolladores, la incertidumbre econdmica
y la disminuciéon de interés para comprar vivienda. Las irregularidades e investigaciones sobre proyectos de
vivienda en el departamento también afectan negativamente al sector. No obstante, existen oportunidades
alentadoras: la reciente disminucion en los precios de vivienda puede estimular la compra, mientras que la
creciente migracion de residentes de Bogota hacia municipios cercanos, impulsada por la adjudicacién del
Regiotram de Occidente y la expansion de empresas en la regidon, probablemente fomente la demanda de
vivienda en municipios como Chia, Soacha y Cajica.

El sector tecnolégico en Cundinamarca viene en crecimiento. La sdélida infraestructura de conectividad vy
programas como Talento Tech y el centro de Inteligencia Artificial en Zipaquira posicionan al departamento como
un emergente polo tecnoldgico, atrayendo inversiones y fomentando la innovacién. Sin embargo, la carencia de
habilidades digitales avanzadas y la desercion de programas formativos son desafios que limitan una mayor
potencializacién del sector en Cundinamarca. Para asegurar un desarrollo sostenible, es crucial mejorar la
formacién y retencién de talento humano especializado en el departamento.

El sector de energias renovables en Cundinamarca enfrenta diversos desafios, comenzando con la dependencia
de la generacién mediante hidroeléctricas, especialmente de centrales como El Guavio, lo que expone al
departamento a riesgos considerables debido a su vulnerabilidad a fendmenos climaticos que provocan sequias,
reduciendo la capacidad operativa de las hidroeléctricas y generando preocupaciones sobre el suministro
eléctrico. También existen desafios por los retrasos en la obtencién de licencias ambientales y la incertidumbre
generada por cambios en el marco regulatorio y fiscal a nivel nacional, lo que probablemente dificulten la
planificacion y ejecucién de proyectos a largo plazo. Pese a estos desafios, la creciente inversién en proyectos
solares y el potencial para la explotacion geotérmica y de hidrégeno verde ofrecen vias para diversificar la matriz
energética, reducir la huella de carbono y atraer inversién extranjera.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Cundinamarca haga click agui

TOLIMA:

Tolima se destaca como el sexto departamento con menor riesgo social, segin el IRS 2023. Esto sugiere que el
departamento ofrece garantias sociales como el acceso a servicios publicos, salud y educacién. Ademas, segun
fuentes consultadas, Tolima es un departamento que le apuesta a mejorar su competitividad a través de inversioén
en corredores logisticos, lo que lo hace un departamento atractivo para la relocalizacion de empresas nacionales
e internacionales. Sin embargo, aun persisten algunos desafios, como brindar garantias de seguridad,
especialmente al sur del Tolima en la frontera con Valle y Cauca. Otro desafio es la oferta de capital humano
pertinente frente las necesidades del mercado laboral y el impulso a actividades econdmicas con mayor valor
agregado, lo cual va de la mano con mayor inversién en innovacion.

El sector agricola enfrenta desafios como el impacto de fendmenos climaticos y enfermedades en los cultivos, asi
como la necesidad de mejorar la infraestructura vial y la seguridad en las zonas rurales. La falta de relevo
generacional también representa un desafio para la sostenibilidad del sector. No obstante, existen multiples
oportunidades que promueven su desarrollo. La diversificacién de productos derivados, como la panela y el
etanol en la cafia de azlcar, asi como harinas y chips de platano, representan una oportunidad para aumentar la
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rentabilidad y agregar valor al campo tolimense. El apoyo institucional y las inversiones en infraestructura, como
viveros municipales y plantas de almacenamiento, fortalecen la competitividad del sector. Ademas, la calidad
reconocida de productos como el aguacate y el arroz de origen del Tolima permiten la expansion hacia mercados
internacionales, generando oportunidades para el crecimiento y la innovacién en el sector agricola del Tolima.

El sector pecuario comparte retos con el sector agricola, como la falta de tecnificacién en los procesos de
produccion, los efectos adversos del cambio climatico y la deficiente infraestructura vial en las vias terciarias. Por
otro lado, la produccién ganadera tiene la oportunidad de diversificar su produccién con carnes, embutidos,
productos lacteos y textiles de cuero. Ademas, el mejoramiento genético incrementa la competitividad del
ganado. La produccion porcina facilita la generacién de fertilizantes y biogds. El hato equino fomenta el turismo
y el uso terapéutico de animales. Por su parte, la acuicultura en el Tolima promueve la inclusién econdmicay la
sostenibilidad mediante la acuaponia.

El sector extractivo en Tolima enfrenta importantes desafios, como la mineria ilegal y los problemas ambientales
asociados, que afectan tanto la seguridad de los trabajadores como la competitividad del sector. La produccion
de caliza, arenas y gravas ha disminuido, aunque esto presenta oportunidades para el desarrollo de productos
derivados como cemento y cal, esenciales para la construccion y la industria siderdrgica. Por otro lado, el
crecimiento en la produccién de oro y plata ofrece una oportunidad significativa para impulsar la joyeria y la
exportacion de metales para el desarrollo tecnolégico. La gobernacion y la Corporacion Autdonoma de Tolima
estan avanzando en la formalizacién y en la implementacion de buenas practicas mineroambientales, lo cual,
junto con el financiamiento de proyectos de infraestructura con regalias del sector, fortalecen la integracién de
los mineros en la economia formal.

En el sector turismo se destacan oportunidades como la promocién de eventos, como las fiestas de San Pedro, y
proyectos turisticos que modernizan la oferta y atraen mayor nimero de visitantes. Si bien hay planes de
inversion en infraestructura aeroportuaria, el no contar con un aeropuerto internacional limita la llegada de
turistas internacionales de una forma mas directa. Otro reto es la deficiencia en el bilingliismo, lo que afecta la
calidad del servicio y el atractivo para turistas internacionales. Por otro lado, el sector comercio se ve impulsado
por fiestas locales, como el Dia de la Lechona, San Pedro, entre otros, y la implementacién de campafias contra
el contrabando que fomentan practicas comerciales legales. No obstante, en el comercio existen desafios como
la inseguridad derivada de la delincuencia y los grupos armados presentes en el departamento, lo que limita las
oportunidades de inversidn y desarrollo econdmico.

El sector manufacturero en Tolima ofrece oportunidades significativas, impulsado por su priorizacién en el Plan
de Desarrollo Departamental 2024-2027. La agroindustria, respaldada por la posicién de Tolima como segundo
mavyor productor de arroz en Colombia, y la industria textil, fortalecida por eventos como la Feria Ibagué,
Negocios y Moda 2024, presentan un gran potencial para la innovacion y la sostenibilidad. No obstante, la
industria enfrenta retos importantes, como la falta de formalizacién en talleres de confeccion, la necesidad de
modernizar la infraestructura y adoptar tecnologias avanzadas, y las deficiencias en vias secundarias y terciarias
gue dificultan el transporte. Ademas, la desactualizacién de los planes de ordenamiento territorial restringe la
expansion industrial y la adecuada cobertura de servicios publicos, obstaculizando el crecimiento sostenido del
sector.
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El sector construccion y las actividades inmobiliarias enfrentan dificultades debido a la caida en la venta de
viviendas nuevas y la disminucion en el licenciamiento para nuevas construcciones, generando riesgos para el
mantenimiento de los empleos y afectando numerosos subsectores relacionados. A pesar del panorama
mediante la actualizacién del catastro, se presenta la oportunidad de mejorar la planificacion y el recaudo de
impuestos. Ademas, se llevan a cabo eventos que promueven la inversion y el acceso a vivienda.

Tolima se ha convertido en un polo para el desarrollo del sector de energias renovables, se destacan proyectos
como las granjas solares de_Celsia y el proyecto Shangri-La de Atlas Renewable Energy. Las oportunidades

incluyen una mayor competitividad energética, la creacion de empleos y beneficios para otros sectores, como la
agricultura, al diversificar la matriz energética y reducir costos. Sin embargo, enfrenta desafios significativos,
como un marco regulatorio complejo, ineficiencias en entidades regulatorias y la falta de personal local
capacitado, lo que limita la expansion y viabilidad de los proyectos.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Tolima haga click aqui

HUILA:

Huila es el décimo departamento con menor riesgo para la inversién a nivel nacional, segun el IRS 2023. Su
ubicacién estratégica facilita la conexién entre el centro el Pacifico y la Amazonia, lo que lo convierte en un punto
clave en términos de logistica y transporte para el transporte de mercancias y personas por via terrestre. El sélido
tejido empresarial y el bajo nivel de conflictividad entre comunidades y el sector privado favorecen una
colaboracion efectiva entre el dmbito publico y privado. Sin embargo, segun fuentes consultadas, Huila enfrenta
desafios como la mejora en la eficiencia de la produccién y la falta de habilidades en bilinglismo.

El sector agricola y pecuario en Huila presenta diversas oportunidades y retos. En la agricultura, la cafia, el
pldtano, el café y el arroz son cultivos destacados, respaldados por planes de riego y agrologistica que mejoran
la competitividad. No obstante, existen desafios como la falta de asociatividad, la adaptacion al cambio climatico
y el control de plagas y enfermedades. En el sector pecuario, la produccion de carne y derivados lacteos, junto
con iniciativas de mejoramiento genético y marroquineria, ofrecen oportunidades de desarrollo. Sin embargo, la
informalidad en las plantas de sacrificio, los altos costos de energia y alimentacion, y la introduccion de especies
exoticas en la piscicultura representan obstdculos importantes.

El Huila es el octavo departamento con mayor produccion acumulada de petrdleo en el pais y tiene reservas de
petréleo y gas que tienen el potencial de contribuir a mitigar el déficit nacional de gas previsto para 2025.
Ademads, cuenta con oportunidades en la mineria de oro y plata, impulsadas por la creciente demanda de estos
minerales. Las iniciativas de tecnificacidon y la explotacion de agrominerales destacan el avance hacia una mineria
mas competitiva y sostenible. No obstante, el departamento enfrenta retos como los conflictos con comunidades
y el impacto negativo de la mineria ilegal, que exacerba la contaminacién y la deforestacién, y fortalece a grupos
armados.

El Huila cuenta con potencial en el sector turistico gracias a su diversidad de atracciones y destinos como San
Agustin y el Desierto de la Tatacoa, también eventos de talla internacional como el Encuentro Iberoamericano de
Turismo Rural y nuevas iniciativas como la modernizacion del aeropuerto de Pitalito, atrayendo mayor nimero
de turistas y potenciando el turismo sostenible y natural. Sin embargo, enfrenta desafios como la inseguridad, la
alta informalidad en el sector, la desactualizacién de infraestructura aeroportuaria y el mal estado de las vias.
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El departamento tiene oportunidades para el fortalecimiento del comercio mediante iniciativas, como el visor de
inteligencia de mercados, acuerdos comerciales que benefician a los productores y el impulso del comercio
digital. A pesar del panorama, enfrenta retos de inseguridad, informalidad laboral y la competencia desleal por
contrabando y juegos de azar ilegales, afectando la rentabilidad de los comercios.

El sector manufacturero en Huila presenta amplias oportunidades para su expansion, especialmente en la
elaboracién de productos de café, que representd el 53,2% de la produccién industrial del departamento en
2022. Inversiones en plantas de trillado, un Centro de Industrializacion Regional del Café y una planta de café
instantaneo liofilizado impulsan la productividad y competitividad del sector. Ademas, la produccién otros
alimentos, como bizcochos de achira con esfuerzos para modernizar y estandarizar su produccién, ofrece
potencial de exportacion. Sin embargo, el sector enfrenta retos como su dependencia a la produccion agricola,
lo que lo hace vulnerable a dificultades climaticas, como el fendmeno El Nifio, y desastres naturales, como
derrumbes e inundaciones.

El sector de la construccién y las actividades inmobiliarias en Huila se encuentra enfrentando retos por la caida
en la compray construccion de viviendas nuevas, lo que provocado la pérdida de empleos y una menor actividad
en nuevos proyectos. Sin embargo, hay oportunidades para una recuperacién gradual del sector impulsado por
ferias de Expovivienda y subsidios mediante el fondo de vivienda de interés social.

El sector tecnoldgico en Huila estd en expansion, respaldado por inversiones en infraestructura digital y
formacién, como la entrega de computadores y la construccién de microcentros de Inteligencia Artificial. Estas
iniciativas impulsan la innovaciéon y mejoran la competitividad en sectores como el agricola. Sin embargo, el
departamento enfrenta desafios como la deficiente infraestructura de conectividad a internet en areas rurales,
la falta de formacién especializada y hay casos de falta de transparencia en proyectos de inversion.

El Huila tiene un gran potencial en energias renovables, especialmente en energia solar, gracias a su alta radiacion
y sdlida infraestructura eléctrica. Proyectos como los parques solares de Ecopetrol y el laboratorio en energias
renovables impulsan la inversion y la formacion de capital humano. Sin embargo, enfrenta retos como la
necesidad de modernizar la red de transmisidn y la incertidumbre causada por la ineficiencia de la CREG. Ademas,
el departamento es vulnerable al fendmeno de El Nifio y al aumento de las tarifas de energia.

Para obtener mas informacidn sobre el departamento de Huila haga click aqui

CALDAS:

Caldas cuenta con una economia diversificada, brindando una variedad de oportunidades al sector privado, al
igual que varios retos. En cuanto al sector agricola enfrenta desafios como el aumento de precios de insumos y
eventos climaticos extremos que afectan la produccién y rentabilidad de los cultivos. También enfrenta
problemas con plagas y enfermedades, especialmente para pequefios productores con limitado acceso a recursos
técnicosy financieros. Sin embargo, la creciente produccién de cultivos como el aguacate, el café y el cacao ofrece
oportunidades de innovacién y diversificacion, creando productos con valor agregado (por ejemplo, dentro de la
industria cosmética). En el sector pecuario, Caldas lidia con efectos del cambio climatico que afectan la
produccion de carne y sus derivados. La gestion del riesgo, especialmente ante la actividad volcanica del Nevado
del Ruiz, es crucial. La diversificacion productiva y la adopcién de practicas sostenibles son clave para la
adaptabilidad y competitividad del sector; algo que estd trabajando Corpocaldas con los agricultores del
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departamento. Ademas, iniciativas como el turismo ecuestre, el turismo de avistamiento de aves y la exportacién
de productos, como el cacao, representan oportunidades para dinamizar el sector privado.

En el sector turistico, la disminucidén en la movilizacién de pasajeros en el Aeropuerto de La Nubia, los problemas
en la construccidn del Aeropuerto del Café y el bajo nivel de bilingliismo son algunos de los principales desafios
del sector. Pese a estos retos, Caldas tiene una amplia variedad de oferta turistica, incluyendo termalismo,
turismo rural, aviturismo y atractivos naturales e histdricos.

Respecto al sector extractivo, la disminucién en la produccién de oro, plata y grava en los ultimos afios supone
un desafio para la generacion de empleo y los ingresos fiscales, ademads de afectar la competitividad. Otro reto
es la mineria ilegal, pues esta continla siendo una amenaza para las operaciones mineras legales, impactando
negativamente el medio ambiente y alimentando actividades ilicitas. No obstante, proyectos como el de Caldas
Gold Marmato S.A.S. demuestran la confianza de los inversionistas en Caldas y su potencial para inversiones
significativas que generen empleo y desarrollo social en las comunidades locales.

El sector manufacturero en Caldas enfrenta desafios con una variaciéon negativa en las ventas y produccién
manufacturera entre 2022 y 2023, atribuidos a la desaceleracion econdmicay el aumento de la carga arancelaria.
Sin embargo, el Gobierno ha destinado fondos para la reindustrializacién y eventos como la Feria Internacional
Industrial en Bogota ofrecen oportunidades para la internacionalizacion y alianzas estratégicas. De igual forma,
el sector de comercio a través de la producciéon alimentaria, confitera y textil presentan oportunidades para el
turismo gastronédmico, exportacion y comercio electrénico, lo que probablemente impulse el crecimiento
econdmico del departamento.

El sector tecnolégico en Caldas estd en auge, impulsado por proyectos clave como el Centro de Bioinformatica y
Biologia Computacional (BIOS) y el desarrollo del Parque Tecnoldgico de Villamaria. No obstante, enfrenta
desafios que incluyen la necesidad de mejorar la infraestructura tecnoldgica, asegurar una conectividad
confiable, y atraer y retener talento especializado. Por otro lado, el sector inmobiliario se encuentra en una etapa
desafiante, con una disminucién en la venta de viviendas y unidades licenciadas, lo que plantea preocupaciones
sobre la estabilidad financiera de las constructoras y la inversion de los hogares. Aunque hay oportunidades para
la reactivacion, como la actualizaciéon de la Agenda de Construcciéon Sostenible para Caldas liderada por
Corpocaldas, es crucial abordar los obstaculos como los altos costos de materiales y la escasez de mano de obra
calificada para lograr un desarrollo sostenible en este sector.

Para obtener mas informacioén sobre el departamento de Caldas haga click aqui

RISARALDA:

Risaralda posee una variedad de actividades econdmicas que hacen de su economia un espacio éptimo para el
surgimiento de emprendimientos y para el fortalecimiento de sectores ya establecidos. Esto acompafiado de una
serie de retos y oportunidades. En el caso del sector agropecuario de Risaralda, este se enfrenta a desafios como
el cambio climéticoy las carencias en la infraestructura vial, especialmente terciaria. Esto le restan competitividad
al sector, impactan la calidad de la produccion y dificultan el desarrollo de operaciones de logistica y transporte.
Por su parte, las oportunidades son evidentes: el café sigue siendo un pilar econémico y cultural para el
departamento, mientras que la produccién creciente de cafia y aguacate tiene el potencial para la diversificacién
econdmica y de la canasta exportadora del departamento. Respecto a la industria pecuaria, la produccién bovina
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abre puertas para el procesamiento de carne y lacteos, asi como para la exportacion y la industria del cuero. La
cria selectiva de caballos y eventos ecuestres permitirian impulsar el turismo y generar ingresos adicionales.
Ademas, la produccién porcina, respaldada por medidas sanitarias, fortalece el sector agroindustrial.

En cuanto al sector de turismo, Risaralda enfrenta desafios como la explotacién sexual comercial de menores y
la limitada competitividad salarial. Asimismo, la actividad volcanica del Nevado del Ruiz impide el pleno
aprovechamiento de las dreas naturales. En cuanto a las oportunidades, el departamento se beneficia de una
infraestructura moderna como el Aeropuerto Internacional Matecafa y el proyecto del Tren de Cercanias del
Café, que mejoran la conectividad y accesibilidad. Ademads, eventos masivos y la apuesta por el turismo de
bienestar, naturaleza, avistamiento y gastrondémico diversifican la oferta, generando ingresos constantes. La
inversion en infraestructura y tecnologia, asi como la promocion del bilinglismo, son esenciales para atraer a
turistas internacionales y fomentar el crecimiento econdmico sostenible del sector.

El sector comercio en Risaralda enfrenta desafios como la disminucién de ventas, que afecta el empleo y los
ingresos, asi como la influencia del narcotrafico y la extorsion, que generan inseguridad y aumentan los costos
operativos. Ademds, la informalidad dificulta la fiscalizacion y acceso a financiamiento formal. No obstante,
existen oportunidades significativas, como el apoyo financiero de Bancoldex y la plataforma "neocrédito", que
facilitan la inclusion financiera y estabilidad de los micronegocios, o iniciativas colaborativas como «Risaralda
compra Risaralda» que dinamizan la demanda de bienes y servicios. El sector manufacturero enfrenta desafios
en temas logisticos, la alta rotacion de personal y la falta de ampliacién de cobertura de servicios publicos. Sin
embargo, también presenta grandes oportunidades: los Centros de Reindustrializacién promueven la innovacion
en la agroindustria, metalmecdnica y confecciones.

En el caso del sector inmobiliario, entre los principales desafios se encuentran la inflacion, las altas tasas de
interés y los cambios en los subsidios, lo que ha desacelerado la iniciacion de nuevos proyectos y las ventas de
viviendas, afectando la generacién de empleo y la economia local. No obstante, las oportunidades son
significativas: la ubicacion estratégica de Pereira, su clima templado y una estable calidad de vida, junto con
precios inmobiliarios competitivos en comparacién con grandes ciudades, posicionan al departamento como un
atractivo epicentro para inversiones en inmuebles comerciales y viviendas. Ademas, el Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 de la gobernacién busca fomentar la atracciéon de inversionistas y compradores, lo
cual, sumado a la reduccion de tasas de interés, probablemente reactive el sector.

Finalmente, el sector tecnoldgico en Risaralda ofrece iniciativas como el proyecto "Fortalecimiento del sector Tl
e industrias 4.0" y la modernizacién digital liderada por la Secretaria de las TIC, estdn promoviendo la innovacién
y competitividad del departamento. Estos esfuerzos buscan desarrollar habilidades digitales avanzadas, atraer
inversiones y crear empleos, ademds de mejorar la eficiencia de los servicios publicos y fomentar la inclusién
digital. Sin embargo, persisten desafios significativos como la falta de conectividad en zonas rurales, lo que limita
el acceso a la economia digital y a servicios esenciales como la educacion y salud en linea, lo que agrava la
desigualdad socioecondmica.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Risaralda haga click aqui
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QUINDIO:

Quindio es el departamento menos riesgoso del pais, segun el IRS 2023. El departamento ofrece garantias de
seguridad, ventajas competitivas en logistica y transporte, articulacion institucional, asi como, segun las fuentes
consultadas, una buena calidad de vida. El departamento también cuenta con un tejido empresarial fuerte y un
nivel de conflictividad con las comunidades bajo, lo que facilita crear canales de comunicacién entre las empresas,
el sector publico y la sociedad civil. Pese a este panorama, el departamento enfrenta desafios como la falta de
alineacion entre la oferta académica con las demandas del mercado laboral, asi como la generacién de incentivos
en las nuevas generaciones para que continlen labores como el trabajo en el campo. En cuanto a la proteccién
del medio ambiente, el departamento tiene el reto de gestionar de forma eficiente los recursos hidricos y los
planes de prevencion de riesgo dada la actividad del Nevado del Ruiz.

En la agricultura se destacan cultivos como el platano, la naranja, el aguacate y el café. Estos cultivos ofrecen
oportunidades para mejorar la organizacion y rentabilidad a través de aplicaciones de trazabilidad y actividades
turisticas, presentan un gran potencial para el desarrollo de productos con mayor valor agregado y la apertura a
mercados internacionales. Sin embargo, el sector enfrenta retos como la escasez de mano de obra,
enfermedades en los cultivos, falta de adaptabilidad al cambio climatico y una falta de industrializacién, lo que
limita su productividad y competitividad.

Respecto al sector pecuario, la produccién equina ofrece oportunidades para el turismo ecuestre, la
equinoterapia y eventos de exposicion equina. La produccidon bovina y bufalina tiene potencial para la fabricacién
de derivados lacteos y carnes especiales. La produccién ovina y caprina impulsa la produccion de leche y carne,
asi como productos con valor agregado como quesos y productos textiles. La produccidn porcina y avicola genera
oportunidades en la elaboracién de productos carnicos y embutidos, y para la produccion de abono orgénico. No
obstante, el sector enfrenta desafios como la falta de adaptabilidad al cambio climatico, inseguridad rural,
limitado acceso a crédito y altos costos de produccién, lo que dificulta la viabilidad econémica y el desarrollo
sostenible de los pequefios y medianos productores.

En el sector manufacturero del Quindio, se destaca la produccion de alimentos, textiles y metales, entre otros.
Las oportunidades incluyen la organizacién de ferias empresariales y la apertura de nuevos mercados
internacionales. Pero, la necesidad de incrementar la innovacién y la productividad, y asegurar la disponibilidad
de personal especializado en tecnologia y sostenibilidad son algunos de los desafios que enfrenta la industria
guindiana para potencializar su desarrollo. Finalmente, el sector tecnoldgico, presenta oportunidades gracias al
notable crecimiento que ha experimentado, respaldado por el interés gubernamental y el apoyo del sector
privado a la ciencia y la tecnologia. Este impulso se refleja en el acceso a internet, fortaleciendo la inclusiéon social
y el gobierno digital. Sin embargo, persisten retos como la escasez de profesionales cualificados en areas clave y
la necesidad de mejorar la infraestructura de red en zonas rurales para garantizar un acceso equitativo a las TIC
y estimular un desarrollo inclusivo y sostenible.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Quindio haga click aqui

ANTIOQUIA:

Antioguia es un gigante econdmico en la regién Andina y el pais. Su economia consta de por lo menos cinco
sectores pujantes que se encuentran vinculados al comercio internacional, transforman materias primas y se
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apoyan en un fuerte sector empresarial con una cultura de emprendimiento y articulacion institucional con
entidades publicas y la academia. No obstante, el departamento enfrenta importantes retos en materia de
seguridad, con presencia de grupos armados en zonas rurales y crimen organizado de alto impacto en los centros
urbanos, especialmente en Medellin. Las acciones de los actores armados, como la mineria ilegal, el cultivo de
hoja de coca, el trafico de migrantes, el desplazamiento forzado y la extorsion dificultan el desarrollo del sector
privado en las zonas rurales, diezman las ganancias del comercio en los centros urbanos y estdn empezando a
tener un efecto negativo sobre el turismo.

Pese a su fortaleza econdmica, varias de las actividades econdmicas de Antioquia se han visto afectadas por la
desaceleracion econémica a nivel nacional. La construccion ha disminuido significativamente durante el ultimo
afio como consecuencia de los cambios del Gobierno al subsidio de viviendas VIS, que han causado dificultades
en el desembolso de recursos e incertidumbre. No obstante, el auge turistico de la capital antioquefia ha
soportado el sector inmobiliario, con un aumento en los ocupados por actividades inmobiliarias y oferta de
viviendas turisticas. El sector manufacturero también ha experimentado una contraccién durante el ultimo afio,
especialmente la industria textil, ante la caida en la demanda, el aumento de la inflacién y la tasa de interés, y
por condiciones estructurales que no permiten fortalecer la competitividad del sector (como la produccién en
pequefios volumenes y elevados costos de mano de obra y energia).

Por otro lado, el departamento estad experimentando un auge turistico enfocado en Medellin, la cual superd a
Cartagena, Santa Marta y San Andrés en la recepcidn de turistas nacionales y extranjeros en afios anteriores. Su
popularidad para turistas extranjeros ha resultado en un impulso econdmico significativo y fama internacional.
Aun asi, el sector enfrenta desafios como la falta de bilingliismo en los prestadores de servicios turisticos y el
sector servicios en general, la falta de regulacién sobre las viviendas turisticas e inseguridad para turistas
extranjeros.

El departamento estd liderando grandes proyectos de infraestructura para enfrentar estas problematicas, como
la finalizacion de las vias 4G, la recuperacion de la red ferroviaria y la construccién de tres puertos en el Golfo de
Urabd. Todos estos proyectos mejoraran la conectividad y logistica para el empresariado antioquefio y de otros
departamentos del pais, lo que potencializara la internacionalizacion de su economia.

Para obtener mas informacién sobre el departamento de Antioquia haga click aqui

BOGOTA:

Bogota es un territorio con un entorno empresarial atractivo y una economia diversificada, siendo la capital con
menor riesgo econémico y social del pais, segin el IRS 2023. La ciudad se destaca por su baja pobreza
multidimensional y una alta bancarizaciéon, lo que la convierte en un destino competitivo para la inversion,
especialmente en sectores como Fintech y servicios financieros. La infraestructura robusta, el capital humano
calificado y la alta cobertura en salud y educacién refuerzan este atractivo. Sin embargo, Bogotd enfrenta desafios
significativos. La inseguridad y la informalidad laboral siguen siendo problemas relevantes, mientras que la
presién sobre los servicios publicos se ve exacerbada por la migracién interna y de extranjeros. Aunque la ciudad
ha avanzado en la reduccion del déficit habitacional y en la calidad de vida, persisten brechas en zonas rurales y
desigualdades que afectan el desarrollo econémico.
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El mayor riesgo para Bogotd es el riesgo ambiental, segin el IRS 2023, con problemas graves como la
contaminacion del aire y el manejo inadecuado de residuos, que afectan tanto al medio ambiente como a la salud
publica. La alta contaminacién del aire y los incidentes de degradacion ambiental impactan negativamente la
calidad de vida y la productividad laboral, aumentando los costos operativos para las empresas. La vulnerabilidad
ante eventos climaticos extremos, como sequias y racionamiento de agua, también representa un reto
significativo para la productividad de los diferentes sectores en la ciudad. En el dmbito politico, los choques entre
la alcaldia y el Gobierno Nacional son un factor a considerar por el empresariado e inversionistas frente al
desarrollo de los proyectos y la viabilidad de futuros proyectos en la capital colombiana. Adicionalmente, los
casos de corrupcion probablemente afecten la percepcion de garantias juridicas y confiabilidad para los
inversores, generando incertidumbre sobre la ejecucién de proyectos publicos y la adjudicacion de contratos.

El turismo en Bogota es un motor clave para la economia, generando el 3% de los empleos y atrayendo a mas de
12 millones de visitantes al afio. Sin embargo, enfrenta retos como la percepcién de inseguridad, problemas de
movilidad y la competencia de otras ciudades como Medellin y Cartagena. Estos desafios afectan la experiencia
del turista y la reputacién de la ciudad. A pesar de ello, el crecimiento del sector sigue ofreciendo oportunidades
para invertir en infraestructura y servicios, consolidando a Bogotd como un destino turistico relevante y
diversificado.

Aunque el comercio enfrenta desafios como las caidas en ventas, baja confianza del consumidor y una creciente
inseguridad que afecta las operaciones de los comercios, cuenta con oportunidades para su desarrollo y
recuperacién gracias a iniciativas como “Bogota despierta” y programas de apoyo a MiPymes que buscan mejorar
la competitividad de los comerciantes. Ademads, la implementacién de estrategias de emprendimiento y
empleabilidad para la mujer fomentan la autonomia econdmica y diversifican el mercado, creando entornos
comerciales inclusivos y atractivos para inversiones.

El sector manufacturero de Bogotd muestra sefiales de recuperacién, con un reciente aumento en la produccion
industrial, especialmente en los sectores textil, papel e imprentas y productos metdlicos. Las zonas francas siguen
siendo un atractivo clave para el desarrollo industrial e internacionalizacién gracias a sus incentivos fiscales. No
obstante, el sector enfrenta desafios importantes, como la pérdida significativa de empleos en los ultimos afios,
la necesidad de adaptarse a nuevas regulaciones aduaneras y la presion medioambiental en industrias como la
de plasticos y farmacéuticos.

Frente al sector de la construccién y las actividades inmobiliarias, la disminucién en el inicio de nuevas
construcciones y la caida en la venta de viviendas son desafios importantes. Ademas, el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) no cubre adecuadamente la demanda habitacional, complicando adn mas la situacion. Sin
embargo, la bajada de las tasas de interés y las iniciativas de subsidios para viviendas, como el programa “Reactiva
tu Compra, Reactiva tu Hogar”, presentan oportunidades para revitalizar el mercado. De igual forma, la creciente
demanda de inmuebles comerciales sugiere un potencial para nuevas inversiones y un impulso para el desarrollo
econoémico.

Dos de los sectores con mayores oportunidades en Bogota son tecnologia y actividades financieras. Por un lado,
el sector tecnoldgico cuenta con una sdlida infraestructura digital, alta tasa de acceso a internet y uso de
tecnologias moviles, junto con una fuerza laboral altamente calificada en dreas tecnoldgicas que promueven la
innovacién y el desarrollo. Mediante inversiones en campus tecnoldgicos y eventos sobre tecnologia, la ciudad
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cuenta con atractivo para las inversiones empresariales y de innovacién. A pesar del panorama, es necesario
atender las brecha generacional en la adopcién de nuevas tecnologias y brechas de género con baja
representacién femenina en el sector y desigualdades salariales.

Bogotd es el principal centro financiero del pais. La ciudad ofrece oportunidades para ampliar el acceso a servicios
financieros y atender las necesidades de la poblacién en zona rural. De igual forma cuenta con potencial para las
Fintech, con soluciones tecnoldgicas avanzadas que abren puertas a nuevos negocios y oportunidades de
aprendizaje y empleo. Aun asi, enfrenta retos como la brecha financiera y digital que limita el acceso equitativo
a servicios y también desconocimiento en ciberseguridad que amenaza la integridad de las transacciones y la
confianza en las Fintech.

Para obtener mas informacién sobre Bogotd haga click aqui
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CONCLUSIONES

Desde Colombia Risk Analysis buscamos que el indice de Riesgos de la regién Andina sea un insumo Util para
tomadores de decision, inversionistas y formuladores de politicas publicas interesados en identificar las ventajas,
retos y oportunidades de cada departamento dentro de la region. El indice les permite entender cudles son los
territorios mds aptos para hacer sus negocios o territorios en donde los riesgos pueden afectar sus intereses.

Los niveles de riesgo estan, por supuesto, sujetos a variaciones y eventualidades, ocurridas en fechas distintas a
las que aqui estudiamos, que afectan las variables que componen el indice. También estdn sujetos a la
disponibilidad de la informacién a nivel municipal, la periodicidad de la informacion e incluso que se evallen
todos los municipios dentro de un departamento.

Un hallazgo importante a mencionar es la falta de informacién a nivel municipal sobre algunas de las variables
que componen el indice. Somos conscientes de que esto limita el alcance y precisién del ejercicio. Pero la falta
de reporte, denuncias y/o registros no quiere decir que no se presenten dichas situaciones en los territorios, sino
gue factores como la falta de acceso a instituciones, a internet, las largas distancias o las intimidaciones son
factores que crean un subregistro de esta informacion. Esto toma mayor relevancia, cuando se considera que
una historia es la que cuentan los datos y otra la percepcidon de las personas. En ese sentido, la ausencia de datos
puede ir en contravia de la percepcion generalizada de las personas o puede que haya un exceso de percepcion
negativa que no refleja la realidad.

La falta de informacién también genera un llamado de atencidn sobre las instituciones encargadas de la
formulacion de los datos -como el DANE; el DNP; la Banca de Oportunidades; el Ministerio de Educacién; el
Ministerios de Industria, Comercioy Turismo; la Policia Nacional; entre otros-. La recopilacién de esta informacién
permitiria a los encargados de formular politicas publicas tener datos mds precisos para que las politicas
respondan a las necesidades de los territorios y generen los cambios deseados. Sin embargo, somos conscientes
de que estos esfuerzos requieren no solo de voluntad, también se necesitan de recursos para llevar a cabo estos
ejercicios de forma exhaustiva. Se recomienda, entonces, que se destinen fondos de cooperacion internacional,
de organismos multilaterales y financiadores externos para que ayuden a cerrar las brechas de informacion
existentes.

Consideramos que el rol de las instituciones locales (como las camaras de comercio y las agencias de promocién)
es fundamental para fortalecer al sector privado y la atraccién de inversidon extranjera. Asi, es fundamental que
las cdmaras de comercio en cada territorio fortalezcan el didlogo con el empresariado y la academia. Esto les
permitird mapear las necesidades del mercado, los sectores potenciales y procurar porque la oferta académica
en los departamentos responda a esos resultados. Con esto, se impulsaria la contratacién local y se procuraria
por una mano de obra mas calificada, que también aportaria a la tecnificacion del sector primario mediante
investigacion e inversion. Por su parte, desde las agencias de promocidn, creemos que existe una gran
oportunidad al trabajar en conjunto con las cdmaras, autoridades locales, gobernaciones y el Gobierno Nacional
para promocionar sus departamentos como un socio comercial estratégico con mercados en el resto del
continente, Europa e, incluso, Africa.
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RETOS Y OPORTUNIDADES EN LA REGION ANDINA:

La region Andina la componen algunas de las principales economias que jalonan el crecimiento del pais, como
Bogota, Antioquia o Santander. Si bien se presentan lazos regionales, como con los Santanderes y el Eje Cafetero,
la region se caracteriza por la diversidad cultural, de ecosistemas, actividades productivas y geografias a lo largo
de los departamentos. Como hemos visto en nuestro otros indices de la regién Orinoquia, Pacifico y Caribe, al

interior de los departamentos también se presentan dinamicas de centro-periferia que generan brechas de
desarrollo entre los principales centros urbanos y las zonas rurales mas alejadas. Esto limita el crecimiento en la
ruralidad y contribuye a prolongar ciclos de violencia y dependencia a actividades con poco valor agregado.

El sector empresarial ha sido clave para impulsar el crecimiento dentro de la region Andina. De igual forma,
iniciativas multiactor, como la RAP-E Region Central y la del Eje Cafetero, generan oportunidades para impulsar
las economias locales mediante el trabajo en conjunto entre autoridades gubernamentales y locales con el sector
privado. En lo politico, la regién no tiene una bancada que incorpore a todos los departamentos, pero cada uno
cuenta con al menos tres representantes, como Quindio, hasta 18 representantes, como Antioquia, lo que
permite que las necesidades y oportunidades de sus regiones sean escuchadas. De los 188 representantes a la
Cémara, la region Andina cuenta con 89, es decir el 47,3%, lo que evidencia el peso e influencia que pueden llegar
a tener la regién como unidad. Ademas, hay bancadas entre algunos departamentos como los Santanderes y los
del Eje Cafetero. Esto permite discutir y tramitar iniciativas que pongan el desarrollo de estos departamentos
como un punto estratégico para el crecimiento econdmico del pals. Sin embargo, ante los posibles choques entre
los partidos politicos, es importante saber sobrellevar las diferencias ideoldgicas para que logren establecer una
agenda regional sin intereses partidistas.

Las dinamicas de centro-periferia al interior de los departamentos ha generado una concentracion de la
industrializacién en ciertas ciudades, forzando una dependencia econdmica al sector agropecuario y extractivo
en las zonas rurales mas alejadas. Esta situacion eleva la vulnerabilidad de las economias municipales a choques
externos, como la fluctuacion en los precios de los fertilizantes, e internos como blogueos en las vias, entre
muchos otros. Ante este panorama, impulsar el desarrollo de sectores con mayor valor agregado abriria
oportunidades de inversion y permitiria cerrar brechas socioeconémicas. Para esto, es necesario mayor inversion
en educacién superior y estudios complementarios a nivel nacional y a nivel local. Lo anterior permitiria, entre
otras cosas: primero, impulsar la tecnificacién del campo, lo que contribuiria a la generacion de agroindustria,
abriendo nuevos mercados nacionales e internacionales a los productores y haciendo de su produccién una
actividad mas rentable. Segundo, formar capital humano en las nuevas tendencias del mercado laboral, lo que
serviria como factor de atraccion para que industrias de tecnologia, manufactureras o multinacionales lleguen a
estos territorios y se impulse la contratacion local.

Las falencias en la conectividad fluvial, terrestre y aérea se configuran como uno de los principales limitantes para
el desarrollo de los municipios que estan aislados de los centros urbanos. Las carencias de los aeropuertos son
un obstaculo para el sector turismo, pues previene la llegada de mas turistas nacionales e internacionales, que
permitirian impulsar toda la cadena de valor del turismo (la industria gastronémica, hotelera, comercio, entre
otros). Por su parte, el mal estado de la malla vial, en especial de las vias terciarias y secundarias que permiten la
movilizacidon al interior de los departamentos, incrementa los costos de logistica y transporte, impactando
negativamente la competitividad de productores y la industria. La region Andina es atravesada por la principal
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arteria fluvial del pais, el rio Magdalena, con presencia de diferentes muelles o0 embarcaderos, sin embargo, en
la actualidad estan subutilizados vy, algunos, asediados por la violencia. Este panorama evidencia el potencial de
conectividad y la necesidad de inversién para lograr la navegabilidad del rio. Esto no solo impulsaria el desarrollo
de los municipios riberefios mediante la movilizacién de turismo, comercio e industria, también contribuiria al
establecimiento de la intermodalidad en el transporte, reduciendo costos y contribuyendo al cuidado del medio
ambiente.

Una de las grandes deudas histéricas del pais es el desarrollo de un sistema ferroviario, que permitiria volver mas
eficiente el transporte de mercancias y personas. La implementacion de trenes reduciria, en promedio, el 26%
de los costos de transporte en el pais, aumentando la competitividad y fortaleciendo la logistica. La region Andina

no solo tiene dos de los tres corredores operativos en la red estatal, también cuenta con cuatro proyectos
priorizados para la reactivacién férrea en el pais. Esto evidencia la importancia de los departamentos de la region
para lograr la conexién del centro del pais con el Caribe y el Pacifico colombiano. El transporte por trenes, ademas
de contribuir a la intermodalidad, trae consigo varios beneficios para fortalecer la competitividad y las cadenas
de produccion del empresariado en los departamentos dentro y fuera de la regidon Andina, como: una
movilizacion mas fluida; permiten movilizar mercancias mdas voluminosas y en mayor cantidad, ademas la
extension de los trenes permitiria movilizar una mayor cantidad de pasajeros; tienen menos huella ambiental que
otros sistemas de transporte; el ferrocarril suele ser mds seguro en temas de accidentes, hurto y vandalismo; y
genera un desarrollo encadenado entre los territorios, integrando cadenas de produccion y contribuyendo a la
diversificacion de las economias locales.

Uno de los retos mas significativos es la seguridad. La presencia de grupos armados y bandas criminales son
factores de inseguridad en diferentes subregiones de los departamentos de la regiéon, como es el caso de
Antioquia, Norte de Santander, Santander o el sur del Tolima. Esto desincentiva el desarrollo de los sectores y la
creacion de industria en los municipios golpeados por la violencia o las actividades de las bandas delincuenciales.
La falta de garantias minimas de seguridad hace que los empresarios e inversionistas opten por enfocarse en los
grandes centros urbanos o su perimetro mas cercano para desarrollar sus actividades, en particular aquellas con
mayores componentes de valor agregado que requieren capital intensivo. Todo esto termina afectando la
capacidad de desarrollo socioeconémico en los municipios mas apartados de los departamentos.

La migracién internacional y nacional también ha generado una serie de retos y oportunidades (en términos de
seguridad, laborales, sociales, de servicios publicos, demograficos, econémicos y politicos) para impulsar el
desarrollo socioecondmico en los departamentos dentro de la regiéon Andina. Del mismo modo en los perfiles se
destaca la migracion de zonas rurales a zonas urbanas, lo cual, a corto y mediano plazo, presenta retos para
dinamizar las economias y mantener los niveles productivos de las regiones. La clave para maximizar los
beneficios y minimizar los riesgos radica en la implementacién de politicas integrales que promuevan la inclusién
social, la proteccion de derechos y el desarrollo econdmico, al tiempo que se fomenta la convivencia pacifica y el
respeto mutuo entre los migrantes y las comunidades receptoras.

Algunos departamentos de la region Andina, como Santander, Boyacd, Cundinamarca, Tolima, Huila, Caldas y
Antioquia tienen un gran potencial y estan desarrollando proyectos en energias renovables. No obstante, la
conflictividad social y las trabas o demoras en los permisos ambientales se han convertido en los principales retos
para llevar a cabo estos proyectos y tiene el riesgo de convertirse en un desincentivo para que llegue nueva
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inversidn a este sector. La entrada de nuevos alcaldes y gobernadores abre la puerta para que se establezcan
nuevos canales de comunicacién con las comunidades, de forma que se procure entablar un didlogo permanente
entre éstas con el sector empresarial y las autoridades. Esto permitiria que los proyectos se cumplan en los
tiempos planteados, haya participacién de las comunidades e inversion social que contribuya al desarrollo
socioecondémico de los territorios.

En Colombia Risk Analysis y CIPE estamos convencidos de que solamente entiendo los riesgos se pueden
desarrollar las estrategias para mitigarlos. Este indice es nuestra contribucién a ese esfuerzo.
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ANEXO
ANEX0 1- NDICE MUNICIPAL DE RIESGOS DE LA REGIGN ANDINA:

CATEGORIA

DEPARTAMENTO MUNICIPIO SEGURIDAD POLITICA T INSTITUCIONAL SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE

PUESTO

il Boyaca Tunja 1,25 1,90 52,93 20,04 35,60 436
2 Caldas Manizales 0,93 212 58,64 18,92 42,39 2,44
3 Quindio Armenia 7,38 412 52,21 22,45 44,87 0,85
4 Norte de Santander Pamplona 131 0,73 48,86 40,22 47,01 134
5 Antioquia Sabaneta 329 79,31 17,22 32,09 0,09
6 Tolima Ibagué 291 65,51 27,15 36,31 129
7 Cundinamarca Chia 1,10 74,20 26,27 34,95 0,00
8 Santander Bucaramanga 6,21 56,70 13,36 42,08 23,04
9 Risaralda Pereira 6,55 50,23 26,29 42,01 27,36

=
o

Huila Neiva 2,61 66,12 25,94 43,03 3,39
Boyaca ‘Sogamoso 2,29 75,66 26,74 30,63 0,66
Antioquia Envigado 1,49 88,36 11,19 39,24 0,00
Antioquia Itagui 2,98 90,56 6,57 41,31 0,09
Cundinamarca Girardot 323 81,20 25,28 36,18 0,89
Antioquia Rionegro 12,64 82,61 10,49 36,71 0,18
Santander San Gil 0,72 85,81 26,02 34,27 0,85
Cundinamarca Nilo 0,49 63,64 37,35 54,81 0,00
Cundinamarca Mosquera 1,45 92,16 10,11 43,58 0,09
Socorro 124 93,36 21,37 30,61 0,00
Cundinamarca Funza 135 96,33 11,81 37,96 0,00
Antioquia Medellin 10,19 59,68 536 39,82 6,81
Boyaca Soata 131 87,48 29,95 34,34 0,00
Cundinamarca Fusagasuga 11 87,17 21,04 41,52 11
Cundinamarca Villeta 2,26 84,63 29,82 37,26 0,45
Boyaca Duitama 215 83,56 3439 3334 2,85
Boyaca Chiquinquira 1,06 88,20 25,44 39,62 0,00
Cundinamarca Cajica 0,59 85,58 26,95 42,52 0,00
Cundinamarca Sopo 0,00 99,19 16,07 37,79 0,00
Cundinamarca Tenjo 1,01 98,98 19,78 35,32 0,09
Cundinamarca Chipaque 1,82 87,11 22,64 49,38 0,00
Tolima Espinal 5,84 75,37 41,90 40,46 0,00
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31 Cundinamarca Tocancipa 1,09 95,99 28,57 34,83 0,09
32 Cundinamarca Villa dej::tlziegode 1,40 92,59 34,18 35,60 0,84
33 Cundinamarca Sesquilé 0,51 99,76 19,55 43,03 0,00
34 Cundinamarca Zipaquira 2,08 91,26 28,23 42,52 0,00
35 Santander Malaga 0,62 78,94 55,10 35,85 0,09
36 Quindio Salento 1,88 99,02 21,96 40,88 0,00
36 Boyaca Paipa 1,53 98,75 21,25 40,35 322
37 Cundinamarca Cota 0,48 97,32 39,94 27,06 0,00
38 Boyaca Socha 3,79 89,71 36,40 34,32 329

w
-

Cundinamarca Facatativa 1,60 88,76 30,15 44,52 1,52
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Cundinamarca
Santander
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Antioquia
Cundinamarca
Antioquia
Cundinamarca
Cundinamarca
Antioquia
Santander
Boyacé
Antioquia

Antioquia
Boyaca
Boyaca
Quindio

Cundinamarca
Cundinamarca

Antioquia

Boyaca
Cundinamarca
Huila
Cundinamarca
Boyacé
Risaralda
Santander
Cundinamarca
Cundinamarca

Santander
Boyaca

Risaralda

Antioquia

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Boyaca
Antioguia
Huila
Caldas
Santander

Cundinamarca

INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA

Madrid
Subachoque
Barrancabermeja
LaCalera
Gacheta
Nemocon
Copacabana
Guacheta
LaCeja
Sibaté
LaMesa
Santa Rosa de Osos
Piedecuesta
Tibasosa
Guarne
SanPedrode Los
Milagros
Garagoa
Samaca
Filandia
Pacho
Cogua
Marinilla
Villade Leyva
Bojaca
Pitalito
Anapoima
Sutamarchan
Quinchia
Galan
Guasca
Granada
Floridablanca
Nobsa
Dosquebradas
Apartadd
Gachancipa
Carmen de Carupa
Puerto Salgar
Tabio
Nimaima
Tasco
Caldas
Yaguara
LaDorada
Valle deSanJosé
LaVega
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Antioquia
Norte de Santander
Cundinamarca
Cundinamarca
Risaralda
Antioquia
Boyaca
Quindio
Santander
Cundinamarca
Cundinamarca
Boyaca
Cundinamarca
Boyaca
Antioquia
Boyaca
Santander
Boyacd
Cundinamarca
Antioquia
Santander
Antioquia
Cundinamarca
Tolima
Huila
Santander
Huila
Santander
Boyacd
Cundinamarca
Huila
Santander
Huila
Boyaca
Cundinamarca
Antioquia
Antioquia
Quindio
Antioquia
Norte de Santander
Santander
Santander
Cundinamarca
Santander
Tolima
Santander

LaEstrella
Chindcota
Cucunuba
Anolaima
Santa Rosa de Cabal
San Jeronimo
Raquira
Quimbaya
Palmas del Socorro
Gama
Gutiérrez
Guateque
Cachipay
(Gachantiva
Bello
Saboya
LaBelleza
Guacamayas
Bituima
ElSantuario
Contratacién
Chigorodo
Veneda
SanSebastian de
Mariquita
Garzon
Aratoca
LaPlata
Oiba
Ciénega
Zipacon
Aipe
Giron
Palermo
Soraca
Sutatausa
Retiro
Jerico
LaTebaida
Caucasia
SanJosé de Cicuta
Concepcion
Barichara
Villagomez
Confines
Lérida
Charald
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Boyaca Miraflores
Boyaca San Miguelde Sema
Boyaca Chivata
Boyaca Boyaca
Quindio Génova
Quindio Calarca
Cundinamarca San Bernardo
Santander Puente Nacional
Santander Coromoro
Cundinamarca ElRosal
Boyaca Jenesano
Huila Hobo
Quindio Cordoba
Caldas Riosucio
Quindio Pijao
Antioquia Girardota
Antioquia Guadalupe
Norte de Santander Los Patios
Quindio Circasia
Huila Tesalia
Boyaca Boavita
Caldas San José
Antioquia Yarumal
Cundinamarca Lenguazaque
Cundinamarca Supata
Boyaca Pazde Rio
Boyaca Cucaita
Norte de Santander Toledo
Boyaca Oicata
Cundinamarca LaPeia
Santander Lebrija
Huila Rivera
Cundinamarca Narifio
Tolima Carmen de Apicald
Santander Zapatoca
Antioguia El Carmende Viboral
Antioquia Amaga
Boyai:é Tibana
Caldas Chinchina
Boyaca Siachoque
Boyaca Motavita
Boyacé Paez
Norte de Santander Pamplonita
Cundinamarca Simijaca
Risaralda Belénde Umbria
‘Santander Guavata

Boyaca San Eduardo
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Cundinamarca
‘Boyaca
Boyaca
Boyaca

Antioquia
Santander
Cundinamarca
Santander

Cundinamarca

Cundinamarca

Cundinamarca
Tolima
Boyaca

Cundinamarca

Antioquia
Santander
Cundinamarca
Antioquia
Quindio
Huila
Cundinamarca
Huila
Cundinamarca
Antioquia
Cundinamarca
Cundinamarca

Antioquia
Cundinamarca
Boyacé
Boyaca
Boyaca
Cundinamarca
Boyaca
Cundinamarca
Cundinamarca
Tolima
Cundinamarca
Boyaca
Huila
Santander

Cundinamarca
Cundinamarca

Santander
Antioquia

Norte de Santander

Norte de Santander

Bochalema
Fliquene
Tunungua
Santana
Ventaquemada
Puerto Berrio
Cabrera
Arbeldez
Vélez
Guataqui
Viani
Tibacuy
Saldana
Pachavita
Pasca
Santa Fé de Antioquia
San Miguel
Beltran
LaUnion
Montenegro
Guadalupe
LaPalma
LaArgentina
Guaduas
Liborina
Caparrapi
Quebradanegra
Silos
Jardin
Fosca
La Victoria
Belén
Buenavista
Soacha
Sativanorte
Caqueza
Guatavita
Guamo
Silvania
lza
Altamira
Giiepsa
San Antonio del

Tequendama
ELPeion

Palmar
Sopetran
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Boyacd
Santander
Cundinamarca
Boyaca
Cundinamarca
Cundinamarca
Boyaca
Antioquia
Boyaca
Boyaca
Cundinamarca
Cundinamarca
Boyaca
Tolima
Santander
Santander
Cundinamarca
Tolima
Santander
Cundinamarca
Cundinamarca
Risaralda
Boyaca
Cundinamarca
Boyaca
Santander
Antioquia
Caldas
Norte de Santander
Antioquia
Santander
Caldas
Cundinamarca
Caldas
(aldas
Boyaca
Cundinamarca
Huila
Cundinamarca
Cundinamarca
Boyaca
Boyaca
Santander
Norte de Santander
Boyacd
Boyaca
Caldas

Corrales
Simacota
Fomeque
Zetaquira
Viotd
Ricaurte
Puerto Boyaca
Amalfi
Tota
Sativasur
Choachi
San Cayetano
LaUvita
Melgar
Albania
Paramo
Aguade Dios
Armero
Sabana de Torres
Quipile
Sasaima
LaVirginia
Pesca
ElColegio
Cerinza
Encino
Carepa
Viterbo
Ragonvalia
Peque
Mogotes
Neira
Chaguani
Supfa
Pensilvania
Panqueba
Villapinzon
Paicol
Utica
Tena
Tutazd
La Capilla
Rionegro
Ocaiia
Tinjaca
Moniquira

Risaralda



https://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com

INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ANDINA

Boyaca
Huila
Cundinamarca
Caldas
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Cundinamarca
Huila
Huila
Cundinamarca
Boyaca
Cundinamarca
Santander
Antioquia
Boyaca
Boyaca
Caldas
Norte de Santander
Boyaca
Boyaca
Boyacd
Tolima
Cundinamarca
Tolima
Antioquia
Huila
Tolima
Cundinamarca
Boyaca
Boyaca
Santander
Santander
Tolima
Boyaca
Boyaca
Santander
Boyaca
Caldas
Boyaca
Antioquia
Norte de Santander
Risaralda
Cundinamarca
Boyacéa

Sotaquira
Acevedo
Tausa
Salamina
Somondoco
San Pablo de Borbur
Macanal
Cubara
Rondén
Macheta
Villavieja
Elias
San Francisco
Cuitiva
Guayabal deSiquima
Enciso
Guatapé
Ramiriqui
Chita
Marmato
Cucutilla
Betéitiva
Gameza
Pauna
Libano
SanJuan de Rioseco
Icononzo
Hispania
Suaza
Fresno
Yacopi
Arcabuco
Firavitoba
Guapota
Pinchote
Cunday
Tipacoque
Sora
SanAndrés
Tépaga
Anserma
Labranzagrande
Pueblorrico
Labateca
Balboa
Alban
Santa Sofia
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Antioquia
Huila
Boyacd
Tolima
Boyaca
Santander
Boyaca
Boyacd
Cundinamarca
Norte de Santander
Huila
Antioquia
Boyaca
Cundinamarca
Risaralda
Boyaca
Tolima
Boyaca
Antioquia
Boyacd
Tolima
Santander
Norte de Santander
Boyaca
Tolima
Antioquia
Tolima
Boyaca
Santander
Cundinamarca
Boyacd
Santander
Antioquia
Antioquia
Huila
Norte de Santander
Cundinamarca
Boyaca
Cundinamarca
Antioquia
Cundinamarca
Huila
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Huila
Santander

Tamesis
Santa Maria
San Luis de Gaceno
Purificacion
Briceno
Curiti
Sachica
ElCocuy
Une
Cécota
Tarqui
Cafasgordas
Tuta
Quetame
Apia
Giiicande la Sierra
Sudrez
Santa Maria
Yondd
Nuevo Colén
Prado
Barbosa
Mutiscua
ELEspino
Alpujarra
Heliconia
Ortega
San Mateo
LosSantos
Manta
Floresta
Bolivar
Cisneros
Entrerrios
fquira
LaPlaya
Apulo
Guayata
Ubaque
Donmatias
Tibirita
Campoalegre
Jerico
Combita
Chivor
Saladoblanco
Guadalupe
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Antioquia
Cundinamarca
Boyaca
Boyacd
Antioquia
Santander
Huila
Cundinamarca
Antioquia
Antioquia
Caldas
Santander
Antioquia
Caldas
Huila
Norte de Santander
Boyaca
Antioquia
Tolima
Boyaca
Tolima
Boyaca
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Tolima
Norte de Santander
Cundinamarca
Huila
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Norte de Santander
Boyaca
Santander
Huila
Huila
Risaralda
Cundinamarca
Santander
Risaralda
Cundinamarca
Caldas

Santander

Ebéjico
Jerusalén
Mongui
Toca
San Luis
Aguada
Palestina
Suesca
Barbosa
Andes
Aranzazu
SanJoaquin
Necocli
Aguadas
Algeciras
ElZulia
Turmequé
Sabanalarga
Piedras
Bushanza
Flandes
Paya
Onzaga
Guaca
Molagavita
Florian
San Vicente de Chucuri
(asabianca
San Cayetano
Choconta
Nataga
Chinavita
Caldas
Tenza
Chiquiza
Abrego
Berbeo
San Benito
Tello
Pital
Santuario
Tocaima
Chipata
Marsella
Ubala
Marquetalia
Sucre
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Boyaca
Santander
Santander
Antioquia

Boyacd
Santander

Caldas

Norte de Santander
Cundinamarca
Antioquia
Huila
Santander
Santander
Huila

Tolima

Quindio
Santander
Antioquia
Antioquia

Cundinamarca
Antioquia
Antioquia

Boyaca
Risaralda
Antioquia

Tolima
Santander
Antioquia
Santander
Antioquia
Antioquia
Risaralda

Boyacd

Norte de Santander
Antioquia
Huila
Risaralda
Santander
Antioquia

Caldas
Santander
Antioquia

Cundinamarca
Santander
Norte de Santander
Boyaca
Caldas

Quipama
Jordan
Chima

San Carlos

Muzo
Villanueva

Norcasia
Durania

Nocaima
Turbo

Isnos
Jestis Marfa

Macaravita

Timana
Roncesvalles

Buenavista

ELPlayon

Arboletes

Carolina
Junin

Fredonia
Maceo

Almeida
La Celia
Olaya

Alvarado
Carcasi
Belmira

California

Concepcion
Caracoli
Mistrato

Aquitania
Cachira
Betulia

San Agustin
Guatica
Tona
Santa Barbara
Belalcazar
Puerto Parra
Sonson
Gachala
Matanza
Chitaga
Pajarito
Victoria
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Norte de Santander
Antioquia
Santander

Huila
Boyacd
Boyaca
Tolima

Huila

Antioquia
Norte de Santander
Cundinamarca
Cundinamarca

Caldas
Risaralda

Boyacd

Santander
Tolima
Boyaca
Antioquia
Tolima
Santander
Cundinamarca

Antioquia
Antioquia
Santander

Antioquia

Tolima
Antioquia
Norte de Santander
Cundinamarca
Norte de Santander
Antioquia
Antioquia
Tolima
Tolima
Antioquia
Boyacd
Antioquia
Caldas
Tolima
Santander
Antioquia
Caldas
Norte de Santander
Huila
Tolima
Santander

Salazar
Angostura
Gambita
Gigante
Covarachia
Viracacha
Santalsabel
Oporapa
Zaragoza
Bucarasica
Susa
Paratebueno
Villamaria
PuebloRico
Chiscas
Ocamonte
Villarrica
Togiif
Giraldo

Valle deSanJuan

Surata
Cabrera
Yolombo

Valparaiso
Hato
Puerto Nare
Venadillo

Valdivia
San Calixto

Puli
Villa delRosario
Narifio

SanJuande Uraba

Ambalema
Dolores
Titiribi
Otanche
Vegachi
La Merced
Honda
Charta
Dabeiba
Pécora
Teorama
Colombia
San Luis
Capitanejo
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Caldas Samana
Boyaca Umbita
Boyaca Coper
Antioquia San Francisco
Santander ElGuacamayo
Huila Baraya
Antioquia Venecia
Cundinamarca Pandi
Antioquia Alejandria
Huila Agrado
Norte de Santander Santiago
Antioquia San Rafael
Cundinamarca Paime
Boyaca Santa Rosa de Viterbo
Antioquia Cocorna
Santander Betulia
Boyaca SanJosé de Pare

Nortede Santander  Puerto Santander

Tolima Coello
Caldas Palestina
Bogota, D.C. Bogotd, D.C.
Santander Santa Barbara
Boyaca Socotd
Antioquia San Pedro de Urabéa
Boyaca Chitaraque
Antioquia Ciudad Bolivar
Antioquia Anza
Tolima Villahermosa
Santander Cimitarra
Antioquia Santo Domingo
Norte de Santander Herrén
Tolima Murillo
Norte de Santander Arboledas
Tolima Planadas
Antioquia Granada
Antioquia Gomez Plata
Antioquia Angelopolis
Santander Vetas
Tolima Cajamarca
Tolima Chaparral
Antioquia Montebello
Norte de Santander LaEsperanza
Antioquia Mutata
Norte de Santander Convencién
Santander Cepita
Tolima Rioblanco

Caldas Marulanda
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Tolima
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Santander
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Tolima
Tolima
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Antioquia
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Boyaca
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Antioquia
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Tolima
Cundinamarca
Norte de Santander
Boyaca
Antioquia
Antioquia
Santander
Antioquia
Antioquia
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Manzanares
Natagaima
Lourdes
Campohermoso
LaPintada
El Carmen de Chucuri
Sutatenza
Anzodtegui
Hacari
Gramalote
ElTarra
Pefiol
Caicedo
Puerto Triunfo
Maripi
Rovira
Betania
Villa Caro
Teruel
Santa Helena del Opén
Suaita
Topaipi
Vergara
Susacon
SanRoque
Tarso
SanAndrés de Cuerquia
Segovia
Filadelfia
Herveo
SanAntonio
Abriaqui
Concordia
Frontino
Mongua
Coyaima
Nechi
Falan
Ataco
Medina
Sardinata
Pisba
Murind6
Caramanta
LaPaz
Salgar
Céceres

97,80
99,70
99,87
99,93
99,37
99,76
99,90
99,62
99,81
99,87
99,67
99,83
99,97
99,94
99,84
99,35
99,94
99,89
99,70
99,97
99,84
99,96
99,90
99,95
99,93
99,97
99,98
99,40
99,28
99,67
99,65
100,00
99,90
99,92
99,91
99,50
99,91
99,76
99,28
99,92
99,19
99,97
99,99
99,98
99,96
99,88
99,88
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Antioquia Toledo
Antioquia Uramita
Antioquia SanJosé de la Montaia
Santander Landdzuri
Santander San José de Miranda
Santander Cerrito
Antioquia Yali
Cundinamarca Guayabetal
Antioquia San Vicente Ferrer
Santander PuertoWilches
Antioquia Abejorral
Antioquia Argelia
Tolima Palocabildo
Antioquia ELBagre
Antioquia Urrao
Antioquia Taraza
Antioquia Ituango
Santander ELPefion
Antioquia Vigia del Fuerte
Norte de Santander ElCarmen
Antioquia Armenia
Antioquia Remedios
Antioquia Anori
Antioquia Buritica
Antioquia Campamento
Antioquia Bricefio
Norte de Santander Tiba

A pesar de haber 629 municipios en la regién Andina, contando Bogotd D.C., el ranking va de 1 a 474, ya que algunos
municipios obtuvieron el mismo puntaje y se repitan puestos.
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