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INTRODUCCION

SOBRE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

Este documento es una muestra de los productos y servicios que puede ofrecer Colombia Risk Analysis. Queremos
destacar el vinculo directo que existe entre el sector empresarial, la recuperaciéon econdmica, el futuro politico inmediato
del pais y la definicion de una trayectoria de largo plazo. Nuestra misién es eliminar la brecha de informacion que existe
entre las actitudes politicas de la sociedad y las salas de juntas ejecutivas -tanto nacionales como internacionales-
brindando a los tomadores de decisiones las herramientas para evaluar el entorno politico, identificar tendencias y
orientar sus decisiones de inversion.

La coyuntura actual, destaca la necesidad de que las empresas nacionales e internacionales tengan un mejor
entendimiento del panorama politico, econdmico, social y de seguridad del pais. Para esto, Colombia Risk Analysis ha
creado una variedad de productos Unicos orientados a ayudar a sus clientes a comprender el cambiante panorama, y
obtener informacidn actualizada y oportuna, en espafiol e inglés, para informar sus decisiones de inversion.

Los conocimientos de Colombia Risk Analysis sobre situaciones como huelgas, protestas, reformas tributarias, prondsticos
electorales y otros desarrollos politicos han ayudado a multiples clientes a tomar decisiones criticas para sus negocios en
los momentos oportunos. Nuestro trabajo ha sido frecuentemente citado por medios nacionales e internacionales como
The New York Times, The Washington Post, Financial Times, Bloomberg, BBC, Foreign Policy, Reuters, Associated Press,
Business Insider, The Guardian, Al Jazeera, Global Americans, El Espectador, La Republica, El Colombiano y otros.

INDICE DE RIESGOS SUBNACIONAL DE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

El indice de Riesgos Subnacional (IRS) construido por Colombia Risk Analysis surge como respuesta a las asimetrias
de informacion que las empresas nacionales y extranjeras encuentran al momento de intentar entrar al mercado
colombiano. En ese sentido, el indice resalta las diferencias departamentales basdndose en seis grandes
categorias (Seguridad, Politica, Economia, Institucionalidad, Sociedad y Medio Ambiente) para simplificar el
proceso de toma de decisiones de las empresas. El objetivo del indice es dar cuenta de riesgos potenciales y
existentes para las empresas en los diferentes departamentos del pais de acuerdo al sector productivo en el que
estén interesadas en invertir.

Contar con un producto como el indice de Riesgos Subnacional permitird a las empresas nacionales e
internacionales, con interés de invertir, entender los riesgos que pueden enfrentar sus operaciones. En ese
sentido, estas empresas tendrdn la ventaja de planificar, disefiar e implementar medidas de prevencién y
mitigacidn incluso antes de que los riesgos potenciales se presenten.

Las categorias que componen el indice fueron seleccionadas de manera precisa y, consideran proposiciones
tedricas y analisis empirico para comprender, en agregado, la posicién de cada departamento en términos de
riesgo de inversién. De esta forma, el Indice, y el andlisis que se desprende de este, tiene un enfoque territorial
desde una perspectiva empresarial.

Este documento va en su segunda version y ha sido sujeto de mejoras metodoldgicas que nos permiten afirmar
gue este producto, Unico en su categoria, es un referente a nivel nacional e internacional sobre los riesgos para
la inversién en Colombia. Los cambios obedecieron también a sugerencias y recomendaciones de nuestros
clientes, suscriptores y el publico en general.
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[NDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA:

El indice de Riesgos de la Regién Orinoqufa construido por Colombia Risk Analysis surge con base en los hallazgos
sobre las dindmicas de centro-periferia presentes en el pais y que han contribuido a la ausencia de informacién
sobre los departamentos y municipios alejados del centro politico y geogréfico del pafs. Asi, el indice sobre la
Orinoquia se basa en nuestro [ndice de Riesgos Subnacional 2022 (IRS 2022) respecto a las seis categorias que
este contiene y el andlisis desde un enfoque empresarial, con la diferencia que los datos corresponden a cada
uno de los municipios dentro de los cuatro departamentos que conforman la Region (Arauca, Casanare, Meta y
Vichada).

El indice de Riesgos de la Regidn Orinoquia tiene dos objetivos principales. Primero, busca dar cuenta de los
riesgos potenciales y existentes para empresas e inversionistas en cada uno de los departamentos y en la
Orinoguia para una toma de decisiones de inversion informadas. Esto les da una ventaja para planificar, disefiar
e implementar medidas de prevencion y mitigacidn incluso antes de los riesgos se presenten. Segundo, desde
Colombia Risk Analysis buscamos aportar a terminar con la idea de que solo el centro del pais es donde se
presentan las grandes oportunidades de inversion y desarrollo. Con este [ndice queremos dar a conocer las
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oportunidades que ofrecen los municipios y departamentos mas alejados de Colombia para contribuir a su
desarrollo socioeconémico.

Este documento es la primera versién de un indice Unico en su tipo. Por lo que somos conscientes que muy
probablemente necesitard de mejoras y consideraciones para futuras publicaciones. Por ultimo, queremos
agradecer al Centro Internacional para la Empresa Privada (CIPE), ya que sin su financiamiento este informe no
hubiera sido posible.
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CONTENIDO DEL INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA:

El indice de Riesgos de la Regidén Orinoquia se compone de seis categorias: Seguridad, Politica, Economlfa,
Institucionalidad, Sociedad y Medio Ambiente. El presente capitulo explica cada una de estas categorias, asi como
sus variables constitutivas. Cada categoria evalla un aspecto particular de los municipios de cada departamento
de la Regidon. De manera que sus variables constitutivas fueron incluidas considerando su confiabilidad para
evaluar el aspecto al que dicha categoria se refiere. Las variables fueron seleccionadas a partir de los aspectos
mas relevantes de cada categoria y que ademds cuentan con informacion publica disponible a corte de 2021. Es
importante mencionar que, este indice Regional excluyo algunas variables tenidas en cuenta en el IRS 2022 por
falta de disposicion de informacién a nivel municipal.
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SEGURIDAD:

La categoria Seguridad busca determinar el riesgo sobre la integridad fisica de los inversionistas y de los
trabajadores que apoyan las operaciones, derivado de la presencia de actividades y grupos ilegales. Por lo que,
es considerada como una de las categorias mas importantes para las empresas. Esta categoria esta conformada
por seis variables que dan cuenta de los riesgos de seguridad directamente asociados al conflicto armado. Las
variables incluidas en esta categoria tienen una relacion directa y positiva con relacion al riesgo subnacional, por
ello el aumento en estas variables generan aumentos en el riesgo de seguridad municipal.

La variable de Homicidios por cada 100 mil habitantes determina la tasa de asesinatos ajustada a la poblacion de
cada municipio por departamento y permite analizar el riesgo asociado a ser asesinado en el municipio. La
variable de Secuestros por cada 100 mil habitantes presenta la tasa de secuestros ajustada a la poblacion del
municipio, y permite inferir el riesgo para la integridad fisica de los inversionistas y de los trabajadores. La variable
Extorsiones por cada 100 mil habitantes muestra la tasa de extorsiones segun la poblaciéon de cada municipio, y
dan cuenta del riesgo hacia la integridad de los activos de una empresa, pues esta practica estd asociada a cobrar
dinero a cambio de no atentar contra infraestructura, asi como de mayores costos asociados a la seguridad.

Por otro lado, las variables de Masacres, Lideres sociales asesinados y Hectdreas de coca sembradas muestran
de forma mas directa la presencia de riesgo de seguridad concerniente al conflicto y a la presencia de grupos
armados. La variable de Masacres muestra el nimero de masacres que ocurrieron por municipio en cada
departamento. La variable Lideres sociales asesinados tiene en cuenta el numero de lideres sociales,
comunitarios y ambientales que fueron asesinados en cada municipio por razones asociadas al ejercicio de sus
actividades. Finalmente, la variable Hectareas de coca sembradas muestra el total de hectdreas de coca por
municipio, siendo esto un proxy sobre la presencia de grupos ilegales y de actividades asociadas al narcotréfico.

POLITICA:

La categoria Politica permite inferir si hay o no estabilidad politica dentro de cada municipio. Para esto, se
tuvieron en cuenta cinco variables que indican la incidencia de delitos ligados al sector publico que puedan afectar
la percepcion de estabilidad politica. A diferencia del IRS 2022, que cuenta con seis variables en esta categoria,
en este Indice se descart la variable que presenta la rotacién de los gobernadores al ser una variable que evalta
un comportamiento departamental Cabe mencionar que las variables de esta categoria cuentan con una relacion
positiva con respecto al riesgo.

La variable Delitos electorales evalla la susceptibilidad de cada municipio frente a afectaciones a los comicios
locales, tales como la perturbacién del certamen democratico, constrefiimiento a los votantes, fraude, trafico de
votos, entre otros. Asimismo, demuestra las ineficiencias e irregularidades del sistema electoral municipal y sus
funcionarios, lo cual genera menor confianza para las empresas al momento de establecer sus operaciones en el
municipio.

La variable Delitos contra el régimen constitucional y legal mide el total de crimenes como rebelién, sedicién,
asonada, entre otros. Estos delitos para el sector empresarial sugieren la presencia de violencia politica e
inestabilidad social, que podrian afectar las actividades productivas y a los trabajadores. La variable Amenazas
contra defensores de derechos humanos y contra servidores publicos mide la vulnerabilidad de lideres y
funcionarios frente a hechos potenciales de violencia. Este tipo de acciones limita la comunicacion entre el sector
privado, el gobierno local y la sociedad, e impide la coordinacién social y politica para llevar a cabo proyectos de
inversion.



La variable Delitos de la celebracién indebida de contratos indica, por municipio, el nUmero de irregularidades en
procesos contractuales publicos, beneficiando a funcionarios o terceros. Para las empresas, esto indica un mayor
riesgo por actos de corrupcién. Por ultimo, la variable Delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto
mide el numero de conductas punibles, por parte de servidores publicos en el ejercicio de sus funciones. Estas
irregularidades podrian afectar a los trabajadores de las empresas e incluso obstaculizar las operaciones.

ECONOMIA:

La categoria Economia esta enfocada en analizar el estado de la economia de cada municipio y su integracion a
la economia departamental. A diferencia del IRS 2022, que cuenta con variables encaminadas a analizar cuatro
diferentes ejes de la economia departamental, por falta de informacién desagregada a nivel municipal, este Indice
Regional se encamina solo en dos: la caracterizacién del mercado laboral y la participacién del cada municipio en
la economia del departamento. En ese sentido, las dos variables que constituyen la categoria son inversas, por lo
gue a mayor numero en las variables significa un menor riesgo.

La variable Capital humano, es empleada en este indice para evaluar el mercado laboral. Esta variable mide el
porcentaje de poblacidon que cuenta con estudios superiores por municipio. Ademas, da indicios acerca de la
cantidad de poblacién especializada presente en cada municipio; un porcentaje mas alto significa una oferta
laboral mas especializada. La variable Participacién del valor agregado municipal en el departamento indica la
participacién porcentual de la produccién anual de cada municipio al total departamental y la relevancia de su
economia frente a la economia departamental.

INSTITUCIONALIDAD:

La categoria Institucionalidad busca determinar la calidad de las instituciones a nivel municipal. A diferencia del
IRS 2022, que evalUa tres variables, por falta de informacion este indice sélo contempla dos de estas variables
gue buscan analizar el grado de eficiencia que presentan las instituciones locales. Esta categoria es importante
para las empresas en cuanto da luces acerca de la capacidad institucional. De manera que se entiende que,
instituciones locales mas fuertes protegen las inversiones de las empresas y cuentan con un alto grado de
confianza en términos de cumplimiento de contratos. Las variables de esta categoria tienen una relacion inversa
al riesgo, por lo que a mayor ndmero en las variables significa un menor riesgo.

La categoria evalUa la eficiencia de las instituciones a partir del puntaje de cada municipio en la variable Medicién
de Desempefio Municipal y la variable indice de Gobierno Digital. El primero es un indicador realizado por el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que mide qué tanto han avanzado los municipios del departamento
en la ejecucion de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) y de las metas referentes a ejecucion e inversion
planteadas. El segundo, muestra qué tan integradas estan las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
(TICs) por las instituciones en cada municipio.

SOCIEDAD:

La categoria Sociedad busca evaluar la calidad del bienestar de la poblacion dentro de cada municipio por
departamento. Este es un aspecto crucial. Permite entender las condiciones sociales diferenciadas por municipio,
lo que da indicios acerca de su integridad social. Aun asi, esta suele ser una categoria poco evaluada por las
empresas, lo que limita su perspectiva sobre las condiciones socioeconémicas locales. La categoria esta
compuesta por cuatro variables que analizan el bienestar social desde la pobreza multidimensional, el
aseguramiento al sistema de salud, y el acceso y finalizacién de la educacién. A diferencia del IRS 2022, en este
indice se deja de lado |a variable que mide el déficit habitacional, por falta de informacién a nivel municipal.



La variable Medicién de Pobreza Multidimensional muestra el porcentaje de poblacidon por municipio en
condicion de pobreza. Entendiendo la pobreza como la suma de diversas carencias. Asi, un puntaje mas alto
significa mayor nivel de pobreza multidimensional en el municipio. La variable Aseguramiento al sistema de salud
indica el porcentaje de la poblacién municipal asegurada al régimen contributivo y subsidiado. Cabe resaltar que
esta variable fue ajustada para tener la misma direccionalidad de las demas variables. Por tanto, un porcentaje
bajo al hacer el inverso en la variable representa un mayor aseguramiento.

La variable Acceso a la educacién muestra el porcentaje de personas con acceso a este servicio. Esta variable
también fue ajustada para coincidir con la direccionalidad de las demas variables, de forma que un porcentaje
bajo al hacer el inverso indica un mayor acceso. Por Ultimo, la variable Tasa de desercidn intra-anual indica el
porcentaje de estudiantes que no terminaron el afio lectivo y no se matricularon en el siguiente afio. Esta variable
da cuenta para el sector empresarial del capital humano no especializado que puede encontrar en cada
municipio.

MEDIO AMBIENTE:

Para terminar, el indice cuenta con la categoria Medio Ambiente, que evalla las afectaciones ambientales en
cada municipio. Esta categoria tiene como objetivo informar a las empresas sobre la incidencia municipal de
delitos y acciones que afectan los ecosistemas, los recursos naturales y la salud. De esta forma, esta categoria
estd constituida por cuatro variables que identifican al aprovechamiento irregular de recursos y los dafios
ambientales en cada municipio. La categoria de Medio Ambiente es fundamental para que los actores del sector
privado tengan un registro informado de la sostenibilidad de las actividades econémicas que se desarrollan en
los municipios de la Region.

La variable Aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables presenta la cantidad de delitos, por
municipio, relacionados con la explotacion ilegal de la biodiversidad colombiana, como lo son la fauna, flora,
entre otros. La variable Explotacidn ilicita de yacimiento minero y otros materiales fue incluida para identificar la
presencia de irregularidades o incumplimientos en actividades mineras que provoquen dafios a los recursos
naturales o al ambiente.

La variable Dafios en los recursos naturales y ecocidio precisa los delitos relacionados con incumplimientos a las
normativas ambientales que resulten en dafios masivos y dafios generalizados contra los recursos naturales y
ecosistemas. Finalmente, la variable Contaminacidon ambiental sefiala la cantidad de hechos que directa o
indirectamente generaron efectos nocivos para el ambiente, los recursos naturales y la salud mediante
emisiones, vertimientos, radiaciones, entre otros factores.

METODOLOGIA Y FUENTES:

Este apartado expone el procedimiento empleado para el calculo del indice de Riesgos de la Regién Orinoquia.
Presenta las fuentes usadas para la mediciéon de cada categoria y da cuenta de las limitaciones surgidas al
momento de la recopilacién de datos, ante el enfoque municipal de este Indice. La informacién compilada es de
origen publico. No obstante, en algunos casos se recurrié al derecho de peticién para acceder a los datos
actualizados. La recoleccion de datos se realizéd entre diciembre del 2022 y enero del 2023. Es importante
mencionar que se realizaron pruebas de consistencia interna para la conformacion de las categorias constitutivas
del ndice. Ademas, se llevé a cabo una normalizacion de datos entre 0 a 100 para estandarizar las variablesy, en
los casos requeridos, se realizd un proceso para invertir los datos y asociarlos al riesgo. Aclarado esto, a
continuacion, se presenta el detalle metodoldgico del calculo.



INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA (IRR):

El Indice de Riesgos de la Regién Orinoquia es una extensién del Indice de Riesgos Subnacional de Colombia Risk
Analysis que estd compuesto por seis categorias. La evaluacion de consistencia interna para conformar cada
categoria se realizé empleando variables tedricamente relacionadas y con el cdlculo del Alpha de Cronbach
(Anexo metodoldgico 2 del IRS 2022). Para la medicién del indice se le otorga un peso diferente a cada categoria,
esto considerando los intereses empresariales.

En este sentido, la féormula empleada para la medicion del IRR; de Colombia Risk Analysis es:

IRR; = (Seguridad; = 0.2) + (Politica; * 0.2) + (Economia; * 0.2) +
(Institucionalidad; * 0.15) + (Sociedad; * 0.15) + (Medio Ambiente; * 0.1)

Esta formula es un promedio ponderado, en donde las categorias Seguridad,, Politica;y Economia; tienen el mayor
peso asignado (0.2), pues dada su concepcion y sus variables constitutivas representan un mayor interés para los
inversionistas y empresarios. Seguidas estan las variables Institucionalidad; y Sociedad; con un peso de 0.15 cada
una. Finalmente, se encuentra la variable Medio Ambiente; con un peso de 0.1. Es importante mencionar que §
hace referencia al afio evaluado y que el resultado del IRS se encuentra entre 0y 100.

Este IRR posiciona los municipios mediante un ranking por departamento de acuerdo con la cantidad de
municipios que lo constituyen. Asi, el departamento del Meta se evalla en un ranking de 1 a 29, Casanare en uno
de 1a 19, Arauca en uno de 1 al 7y Vichada de 1 a 4. Establece cinco niveles de riesgo: riesgo muy alto, riesgo
alto, riesgo moderado, riesgo bajo y riesgo muy bajo. Estos niveles sitian a los municipios en orden de puntuacion
del indice de menor a mayor. Esto quiere decir que, entre menos puntos obtenga, el riesgo serd muy bajo y estara
en los primeros puestos del ranking. En cambio, entre mds puntos su riesgo serd muy alto y se ubicara en los
Ultimos puestos del ranking.

SEGURIDAD:

El calculo de la categoria Seguridad del indice de Riesgos de la Regién Orinoquia se realizé empleando seis
variables a las que se les otorgd la misma importancia. En este sentido, cada variable mantuvo el mismo peso
para la medicion. La férmula empleada para detectar el riesgo en cada municipio es la siguiente:

H;+ S, +E; +M; + LA; + HC;
6

Seguridad; =

Las seis variables tenidas en cuenta para el cdlculo de esta categoria son: Homicidios (H;), Secuestros (S;),
Extorsiones (E;), Masacres (M), Lideres Sociales Asesinados (LA;) y Hectdreas de Coca (HG;). Las tres primeras
(Homicidios, Secuestros y Extorsiones) presentan la tasa por cada 100 mil habitantes y, como se menciond
anteriormente, se les realizd un proceso de normalizacién al igual que al resto de variables. Es decir que, aquel
municipio con menos homicidios por cada 100 mil habitantes recibe un valor de 0 y el municipio con mayor
numero de homicidios por cada 100 mil habitantes recibe un valor de 100. Estas tres variables se obtuvieron de
la base de datos de estadisticas delictivas de la policia nacional.

La variable de Masacres y de Lideres Sociales Asesinados, presenta la cantidad de estos sucesos en cada
municipio. De igual forma, a estas variables se les aplicd un proceso de normalizacion de 0 a 100. La extraccién
de estos datos se realizd de la informacién publica disponible por Indepaz, debido al reconocido trabajo que ha
realizado esta ONG v el alcance de sus datos a diferencia de los dispuestos por las entidades publicas. Por su



https://www.policia.gov.co/grupo-informacion-criminalidad/estadistica-delictiva
http://www.indepaz.org.co/informe-de-masacres-en-colombia-durante-el-2020-2021/
https://indepaz.org.co/lideres-sociales-y-defensores-de-derechos-humanos-asesinados-en-2021/

parte, la variable de Hectareas de Coca hace referencia al niUmero de hectdreas de coca cultivadas por municipio,
con un proceso de normalizacién y recopilado del Observatorio de Drogas de Colombia.

Finalmente se precisa que estos datos hacen referencia a informacién del 2021. Pero, pueden sufrir
actualizaciones al pasar del tiempo. Por esto se recalca que el periodo de recoleccién de estos datos para la
medicién de este IRR fue entre diciembre del 2022 y enero del 2023.

POLITICA:

En el caso de la categoria Politica, se evaluaron cinco variables con un mismo peso. La formula para determinar
la categoria por municipio es un promedio simple:

DE; + DR; + DAD; + DC; + DA;
5

Las variables de Delitos Electorales (DE;), por Régimen Constitucional y Legal (DR;), por Amenazas contra
Defensores de Derechos Humanos y Servidores Publicos (DAD;), de la Celebracion Indebida de Contratos (DC) y
del Abuso de Autoridad por Acto Arbitrario o Injusto (DA;) hacen referencia a la cantidad de victimas segun las
entradas de noticias criminales por cada delito al Sistema Penal Oral Acusatorio de la Fiscalia General de la Nacién,
disponible en el Portal de Datos Abiertos del Estado Colombiano. Estos delitos se encuentran en el Cédigo Penal
Colombiano. De acuerdo con las implicaciones contenidas en estos delitos, entre mas victimas haya la
inestabilidad politica dentro del municipio se puede ver mas afectada. Al igual que las demds variables, estas
también se normalizaron entre 0 a 100.

Politica; =

Se precisa que estos datos hacen referencia a informacion de denuncias interpuestas en el Sistema Penal Oral
Acusatorio de la Fiscalia General de la Nacién en el afio 2021. Por lo cual, pueden sufrir actualizaciones al pasar
del tiempo. Se recalca que el periodo de recoleccidon de estos datos para la medicidon de este IRR fue entre
diciembre del 2022 y enero del 2023.

ECONOMIA:

En esta categoria se hace evidente la primera y mas grande limitante en la recopilacién de datos, debido a que
solo fue posible constituir la categoria con dos variables por factores como antigliedad, falta de disponibilidad o
inexistencia de datos. Esta categoria se evalUa con un promedio simple:

CH; + PP,
2

La variable de Capital Humano (CH;) presenta la composicién de la oferta del mercado laboral dada por el
porcentaje de la poblacidon con educacidén superior por municipio. Esta variable fue extraida de los Perfiles
Departamentales de Educacion Superior generados por el Ministerio de Educacion.

Economia; =

La variable que pretende medir la integracion municipal en la economia departamental en este caso es la
Participacién del Valor Agregado Municipal en el Departamento (PP;). Estos datos se obtienen de TerriData, una
herramienta del Departamento Nacional de Planeacion. Y los datos empleados son del 2020 por disponibilidad
de informacion.

A estas variables se les realizd un proceso para interpretar el verdadero nivel de riesgo, dado que son inversas a
este. Dicho proceso es restarle a 100 el valor original de la variable para luego realizar su respectiva
normalizacién. Cabe mencionar que, estos datos son informacién disponible en entidades publicas que pueden


http://www.odc.gov.co/sidco/oferta/cultivos-ilicitos/departamento-municipio
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sufrir actualizaciones con el tiempo vy, en algunos casos, son estadisticas y cifras preliminares calculadas por la
entidad. Por tanto, aclaramos que el periodo de recoleccién de estos datos para la medicion de este IRR fue entre
diciembre del 2022 y enero del 2023.

INSTITUCIONALIDAD:

Con respecto a la categoria Institucionalidad, se consideraron dos variables, dejando de lado el indice Nacional
Anticorrupcién por falta de datos a nivel municipal. En ese sentido, la categoria institucional estd compuesta de
un promedio simple como se presenta a continuacion:

MDM; + IGA;
2

La variable Medicion del Desempefio Municipal (MDM;) mide la eficiencia agregada de las instituciones locales
de cada municipio y es generada por el Departamento Nacional de Planeacidn. La variable indice de Gobierno
Digital (IGA;) muestra la integracidn de las TICs en las instituciones de cada municipio y se obtuvo de informacién
producida por el Ministerio de las TIC. A estas variables, se les realizd un proceso de normalizacion para medir el
Alpha de Cronbach rigurosamente. Dado que todas las variables son inversas al riesgo, para calcular esta categoria
se le resta a 100 el resultado del promedio ponderado, como se muestra en la formula, para asi expresar el nivel
de riesgo con un puntaje mas alto, igual que en las otras categorias.

Institucionalidad; = 100 —

SOCIEDAD:

El indice de Riesgos de la Regién Orinoquia presenta cuatro variables en esta categorfa como se presenta en la
siguiente férmula:

MPM; + AS; + AE; + TDI,
4

Las variables evaluadas son la Medicién de Pobreza Multidimensional (MPM;), el Aseguramiento al Sistema de
Salud (AS)), el Acceso a la Educacion (AE)) y la Tasa de Desercion Intra-anual (TDI;). EI MPM es del Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas y aborda categorias adicionales a la pobreza monetaria. Por lo que es un
buen indicador para entender el bienestar social de manera generalizada por municipio. La variable de
Aseguramiento al Sistema de Salud presenta el porcentaje de personas aseguradas al régimen contributivo y
subsidiado por municipio. La variable de Acceso a la Educacién da a conocer el porcentaje de personas con acceso
a la educacién por municipio. La Tasa de Desercidn Intra-anual muestra el porcentaje de estudiantes que no
terminan el afio lectivo y que no se matriculan en el siguiente afio. Estas variables estan disponibles en TerriData
del Departamento Nacional de Planeacion.

Sociedad; =

En el caso de esta categoria, se realizd el proceso de normalizacién de 0 a 100 de las variables. Adicionalmente,
para las variables de Aseguramiento al Sistema de Salud y el Acceso a la Educacidon, dado que son variables
inversas al riesgo, se le resta a 100 el resultado de cada variable para interpretar el nivel de riesgo asociado. La
variable de Acceso a la Educacion es la Unica dentro de la categoria con datos del 2020, por disponibilidad al
momento de recolectar los datos para calcular el indice. Las demds tienen informacién de 2021. Se recuerda que
la recopilacién de la informacién se realizd entre diciembre del 2022 y enero del 2023.

MEDIO AMBIENTE:

La categoria Medio Ambiente estd configurada por cuatro variables que responden a delitos registrados por
afectaciones al ambiente. La categoria se expresa con la siguiente formula:

Al; + EI, + DR; + CA;
4

Medio Ambiente; =


https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Mediciones/
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/pobreza-multidimensional
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/pobreza-multidimensional
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/descargas

INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA

El Aprovechamiento llicito de los Recursos Naturales Renovables (Al;), la Explotacion llicita de Yacimiento Minero
y Otros Materiales (El;), los Dafios en los Recursos Naturales y Ecocidio (DR;) y la Contaminacion Ambiental (CA))
son delitos puestos a disposicion publica en el observatorio de DDHH y Defensa Nacional del Ministerio de
Defensa registrados en el 2021. Estas variables al igual que las demas, presentaron una normalizacién de 0 a 100.

Por ultimo, se precisa que estos datos estan a disposicion del publico y se obtuvieron de forma rigurosa. Se
emplea informacién del 2021, 2020 y solo en una variable informacion del censo 2018. Se reconocen las posibles
actualizaciones que puedan tener algunas fuentes de informacién. Pero, para poder calcular el IRR, se recalca
gue el periodo de recoleccién de todos los datos fue entre diciembre del 2022 y enero del 2023. También se
aclara que las normalizaciones y los procesos de invertir los datos para asociarlos al riesgo se emplearon solo
para el cdlculo. Para el analisis en el documento se hace referencia a las cifras originales de cada variable.
Finalmente, a cada variable y a cada categoria se le dio un puesto de acuerdo a la cantidad de municipios por
departamento, teniendo en cuenta los resultados para asi posicionar a cada municipio.

MAPA E INDICE MUNICIPAL DE LA REGION ORINOQUIA:

La clasificacién del ranking municipal se desarrollé realizando nuevamente el calculo del Indice de Riesgos para
los 59 municipios como entes independientes, que conforman la Regiéon Orinoquia, dejando de lado el
departamento al que pertenecen. Las férmulas y variables empleadas en cada categoria son las mencionadas con
anterioridad.

Cabe aclarar entonces que, mientras el mapa vy el indice municipal de la Regién Orinoquia es una comparacion
entre todos los municipios de la Regidon como un solo ente. Los mapas e indices de cada departamento son el
resultado de la comparacién solo entre los municipios propios de cada departamento. Por lo que, en algunos
casos el nivel de riesgo de ciertos municipios en el mapa regional sera diferente al nivel de riesgo que tengan en
el mapa del departamento al que pertenecen.

ENTREVISTAS:

Para llevar a cabo este indice, adicional a la informacién recolectada por medios abiertos, se llevaron a cabo 33
entrevistas con personas del sector empresarial (2), gremios (6), autoridades municipales (5), camaras de
comercio (5), fuerza publica (2), gobernaciones (8) y Congreso (5). En orden de respetar su deseo, mantendremos
sus nombres en el anonimato. Pero a cada uno de ellos muchas gracias. Sin sus perspectivas y conocimientos este
ejercicio no hubiera sido el mismo.
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ANALISIS GENERAL

Colombia es un pais de regiones atractivo para la inversion extranjera. La Region Orinoquia tiene una enorme
rigueza en recursos naturalesy tiene una posicién geografica privilegiada al ser parte de la frontera con Venezuela
-la Regidn comparte mas de 800 kildmetros de frontera-, lo que abre las puertas a diferentes sectores al comercio
binacional. No obstante, como el resto del pais, la Region es vulnerable a: los cambios politicos domésticos; la
polarizacién de la sociedad; las complejas condiciones del conflicto armado; el peso de las desigualdades sociales
estructurales; los choques econdmicos dentro y fuera del pais; y las dindmicas fronterizas con Venezuela, en
especial para Arauca y Vichada.

El Gobierno de Gustavo Petro ha dado mucho de que hablar por sus ambiciosas propuestas frente a posibles
inversiones que quiere hacer en los departamentos y territorios mas alejados del pais y que han sido mas
golpeados por el conflicto, lo que se ha denominado como “la Colombia profunda”. Sin embargo, la capacidad de
implementacion del Gobierno es inversamente proporcional a la ambicién de sus propuestas. Debido al contexto
nacional e internacional tambaleante, caracterizado por una posible recesion econémica mundial, un afio de
elecciones regionales y un panorama de seguridad grave. Sera importante que los tomadores de decisiones
entiendan que existe una distancia enorme entre lo que el Gobierno dice y lo que puede hacer en realidad
durante su administracién. Asi como entender las sutiles y no tan sutiles diferencias entre las distintas regiones
del pais a la hora de invertir, pues cada departamento tiene condiciones particulares -incluso, cada municipio
puede ser diametralmente diferente a otro-.

El 2022 estuvo marcado por unas elecciones legislativas y presidenciales que marcaron el giro a la izquierda por
primera vez en Colombia, favoreciendo a partidos alternativos que promovian “un cambio”. Por su lado, el 2023
estara marcado, entre otras cosas, por la ambiciosa agenda legislativa del Gobierno vy las elecciones regionales
en octubre. Estas elecciones definirdan el mapa politico y si los partidos alternativos e independientes se
consolidan en el pais. O si, por el contrario, ante el descontento con los actuales mandatarios, las principales
ciudades vuelven al mando de los partidos tradicionales que habian perdido espacio.

De cara a las elecciones regionales, también esperamos que este (ndice se vuelva una herramienta para que
candidatos, autoridades y empresarios consideren temas como el futuro de la industria del petréleo, la
diversificacion de las economias locales y la situacion de orden publico y seguridad. Temas que desarrollamos en
el documento y creemos son fundamentales a la hora de la toma de decisiones de inversién y que marcaran el
nivel de atractividad de la Region Orinoquia en el corto plazo.

Este Indice no solo retne los datos, de fuentes oficiales, que consideramos mds importantes a la hora de la toma
decisiones de inversién. También estd compuesto de un analisis, con un enfoque empresarial, de medios abiertos
sobre el panorama de inversion en la Regidn, trabajo de campo y entrevistas con actores claves de la politica, el
sector privado, sociedad civil y autoridades locales. Es importante mencionar que la falta de informacién a nivel
municipal de algunas de las variables que consideramos para el este indice limita el ejercicio de andlisis y el
alcance de este ejercicio. Sin embargo, también es un hallazgo en si mismo, pues la ausencia de datos impacta el
ejercicio de politicas publicas y atractividad de los territorios para la inversién. Pese a esto, este informe sigue
siendo una herramienta Unica en su tipo, que brinda una ventaja al sector empresarial y a inversionistas, al
permitir entender y analizar las caracteristicas de cada departamento.

LA IMPORTANCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA:

La Inversion Extranjera Directa (IED) es fundamental para el desarrollo de economias emergentes como
Colombia, ya que estimula positivamente el desempefio de las actividades productivas, la creaciéon de empleos,
la innovacion, la transferencia de tecnologia y la productividad. Durante el 2022, Colombia registré la cifra mas
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alta de IED desde 1994, alcanzando los USD 17.048 millones (crecidé 81,7%). Este incremento fue mayormente
respaldado por las inversiones en los servicios financieros y empresariales y en el sector extractivo (USD 5.530
millones y USD 4.367 millones respectivamente). Lo anterior denota la importancia del sector empresarial y de
hidrocarburos para la economia nacional y la balanza comercial.

Sin embargo, las declaraciones del Presidente Gustavo Petro y de algunos miembros de su gabinete, como la
Ministra de Minas, han generado incertidumbre para el sector de hidrocarburos, e incluso para otras industrias.
Si bien el escenario global es favorable para la exportacion de estos productos, la propuesta de no ceder nuevos
contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos representa un alto riesgo para la sostenibilidad de
las finanzas nacionales y de las regiones del pais. Para la Region Orinoquia esto toma adn mas relevancia, teniendo
en cuenta que esta industria tiene una fuerte presencia en la Regidn y que Meta, Casanare y Arauca fueron los
tres departamentos con mayor produccion de petrdleo en 2022, segun la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH). Asimismo, afecta la percepcion de los empresarios al momento de hacer negocios en Colombia y reduce
la confianza en el mercado colombiano.

Elincremento de impuestos para varios sectores productivos contemplado en la reforma tributaria ha aumentado
las preocupaciones de las empresas, especialmente respecto a su competitividad y sostenibilidad en el corto y
mediano plazo. De igual forma, el restablecimiento de impuestos puestos en pausa por la pandemia, pese a ir en
contravia del objetivo del Presidente Petro de impulsar el turismo para sustituir los hidrocarburos, tienen un
impacto significativo en la Region Orinoquia. El sector turismo, y toda su cadena de valor, han venido en
crecimiento en los Ultimos afios, en especial en Meta, Casanare y Vichada. Por lo que, sin una mayor conciliacién
con el sector privado, estas medidas afectarian la llegada de inversiones, lo que disminuiria la competitividad del
pals y la capacidad de generar empleos e ingresos.

En medio de este panorama, Colombia es constantemente comparado con sus pares a nivel regional y global. Sin
embargo, desde Colombia Risk Analysis consideramos que muchas decisiones de inversion se toman pensando
en el riesgo pais, sin tomar en cuenta las condiciones subnacionales para realizar analisis mas cefiidos a la realidad
local, lo cual puede significar una pérdida de oportunidades para el pais. Por tanto, es necesario contar con
informacion actualizada sobre las particularidades de cada departamento, con el propdsito de analizar su
estabilidad en términos de seguridad, politica, economia, institucionalidad, bienestar social y medio ambiente.
Esto, con el fin de brindar una perspectiva integral a las firmas nacionales y extranjeras y contribuir a decisiones
informadas relacionadas con la inversién local.

LA REGION ORINOQUIA:

La Regién Orinoquia, también conocida como los Llanos Orientales, esta ubicada al oriente del pais y estd
conformada por los departamentos de Arauca, Casanare, Vichada y Meta. El paso de la cuenca del Orinoco vy la
rigueza de los suelos, entre otras condiciones geograficas, permiten que la Region tenga un gran potencial para
la ganaderia, proyectos agricolas y agroindustriales, y el sector extractivo. Ademas, su cercania al centro del pais
permite una expansion de los mercados para los productos agricolas de la zona. Todas estas caracteristicas hacen
de la Orinoquia un destino atractivo de inversion. Lograr mayor inversion, nacional e internacional, fortaleceria
iniciativas ya en curso para hacer de los Llanos la despensa agricola del pais. Teniendo en cuenta que en la Region
se concentra mas del 30% de la produccion agricola y, en 2021, los cuatro departamentos sumaron el 5,4% del
PIB nacional.
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA

REGION ORINOQUIA

Puerto
Carrefio

Esta Regidn se ha caracterizado por la riqueza de sus suelos para la agricultura, ganaderia y extraccion de
minerales, petrdleo y gas, por la belleza de sus paisajes y su diversidad gastrondmica y cultural como atractivos
turisticos. A pesar de estas caracteristicas, para convertirse en un destino atractivo de inversién, antes sera
necesario resolver algunos retos que afectan la competitividad de la Regién Orinoquia. Algunos de estos son:

1. LAFRAGIL INFRAESTRUCTURA VIAL. Debido a deslizamientos y derrumbes, en varias ocasiones se ha cerrado la
principal via que conecta Bogotd y Villavicencio. Esto ha dejado incomunicada a la Regién con el resto del
pals, ha afectado a los productores de la zona que venden sus productos en la capital, incrementa el
precio del transporte de carga y pasajeros al tener que tomar rutas alternas y mas largas, e incluso ha
llegado aumentar el precio de algunos productos de la canasta bdsica durante el tiempo que se ha
tardado en reabrir la via. Adicionalmente, el estado de las vias terciarias dentro de cada departamento
imposibilita la comunicacién entre las cabeceras urbanas y las veredas mads apartadas, dificulta que
productores en los territorios mas apartados saquen sus productos y que trabajadores y estudiantes se
movilicen facilmente, entre otros problemas para el transporte por carretera.

2. ELCOSTO DEL TRANSPORTE. La Regiodn se ubica en el extremo este del pais, alejado de ambas costas, lo que
dificulta el comercio internacional. Adicionalmente; el estado de las vias; los peajes, el recorrido Bogota-
Villavicencio, pese a ser un viaje de no mas de 4 horas, es el recorrido mds costoso por carretera para un
automovil y los vehiculos de carga por el costo de los peajes; el aumento mensual del precio de la
gasolina, Villavicencio es la ciudad con el galdén de gasolina mas caro en el pais; entre otros factores,
aumentan el costo de transporte desde y hacia Los Llanos. Ante este panorama, establecer un sistema
de transporte multimodal entre las regiones es fundamental para acortar distancias, tiempos y costos
para el transporte de carga y pasajeros que permitan sostenibilidad a productores y la industria turistica
en la Region.

Colombia Risk Analysis | Bogota — Colombia | info@colombiariskanalysis.com |+57 313 875 4648


https://www.semana.com/nacion/articulo/incremento-de-los-peajes-en-la-via-bogota-villavicencio-es-irrespetuoso-e-irresponsable-felipe-harman/202237/
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/gasolina-en-abril-vuelve-a-aumentar-el-precio-del-combustible-en-colombia-755472

PANORAMA DE SEGURIDAD. Seguin Indepaz, hay presencia del ELN, disidencias de las FARC y del Clan del Golfo
por el control de los cultivos de coca -en Vichada y Meta, que en 2021 tuvieron 311 y 1.639 hectdreas
respectivamente- y de las rutas de narcotrafico y otras economias ilegales. Esta situacién aumenta los
riesgos para el desarrollo de la actividad empresarial y limita el desarrollo socioeconémico de estos
departamentos, pues las poblaciones se ven envueltas en ciclos de violencia y desplazamiento forzado.
Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, la situacién de seguridad estd empeorando, en
especial en Meta y Arauca. Si bien no esta como en épocas anteriores del conflicto, la presencia de los
grupos armados al sur del Meta aumenta el riesgo para empresarios, ciudadanos vy turistas. De igual
forma, en Arauca las amenazas del ELN vienen en aumento, lo que tiene a las petroleras detenidas y
considerando si contindan sus operaciones o su salida del territorio, dejando en el limbo la economia
departamental y las economias locales que dependen de esta industria. Adicionalmente, la extorsién -
proveniente de las carceles y de grupos armados- se ubica como uno de los principales problemas en
seguridad en toda la Region, afectando a los ciudadanos de a pie, y a los pequefios, medianos y grandes
empresarios. Lo que obstaculiza el funcionamiento de las actividades productivas y probablemente
desincentive la creacion de emprendimientos vy la llega de inversién a la Region.

FALTA DE INDUSTRIALIZACION. La Regidn Orinoquia es conocida por su potencial agricola y ganadero. No
obstante, en la Regidn no se presentan procesos de transformacién. Lo que obliga a los productores a
procesar sus productos o venderlos fuera de la Regién, perdiendo valor agregado, ya que terceros
terminan encargados de la transformacion y venta al consumidor final. Esto hace que la economia
regional dependa, en una parte, del sector primario y sea vulnerable a choques externos, como los
fendmenos climéticos y la volatilidad del precio de las materias primas. La creacion de féabricas de
procesamiento para generar productos terminados -como queso, leche, cosméticos a base de miel, entre
otros- abre oportunidades de inversidon para industrializar y diversificar las economias locales.
lgualmente, sera necesario trabajar en la tecnificacion del campo para aumentar la productividad de los
cultivos e implementar practicas sostenibles.

DEPENDENCIA A LA INDUSTRIA PETROLERA. Meta, Casanare y Arauca son los tres principales productores de
petrdleo del pais. Segun fuentes consultadas, la presencia de estas empresas mueve el mercado laboral
y las economias locales en sus areas de influencia. Sin embargo, el mundo y el actual Gobierno Nacional
cada vez se mueven mas hacia una economia que no dependa de los combustibles fosiles. Ante esta
situacion, se abre otra ventada de oportunidad para invertir en sectores como el turismo y la agricultura,
gue permitirian diversificar las economias departamentales y alinearse con la agenda del Gobierno
Nacional y las tendencias globales.

FALTA DE INCIDENCIA EN LA POLITICA NACIONAL. Tras la recoleccién de la informacion vy el trabajo de campo
notamos que existe una falta de incidencia de los gobernadores, alcaldes y congresistas de la Regién en
el debate nacional. Debido a una falta de voluntad politica y de posicionamiento de las agendas locales
en el debate nacional. A nivel nacional se conoce quienes son los alcaldes de ciudades como Medellin,
Cali, Cartagena, Barranquilla o Bogota y los proyectos que estos quieren realizar. Eso no sucede con los
mandatarios de la Orinoquia. Esto tiene un impacto negativo sobre el desarrollo y alcance de los intereses
de los departamentos. La falta de incidencia en la politica nacional disminuye el interés y conocimiento
acerca de las problematicas y oportunidades que presenta la Region. Aunque en el Congreso hay una
iniciativa de una Comisiéon Amazorinoqula para trabajar en pro de la Regién, aln es muy reciente y esta
por verse los alcances que pueda tener.

FALTA DE UNA CONCEPCION COMPARTIDA SOBRE “UNA REGION ORINDOUIA”. Tras las diferentes entrevistas que realizamos
con actores de los cuatro departamentos, percibimos que hace falta el establecimiento del conceptoy
sentimiento de pertenencia a “una Region Orinoquia”. A raiz de las diferentes conversaciones con
autoridades, ciudadanos y empresarios, vimos que existe un analisis individual sobre el comportamiento


https://indepaz.org.co/informe-sobre-presencia-de-grupos-armados-en-colombia-2021-2022-1/
http://www.odc.gov.co/sidco/oferta/cultivos-ilicitos/departamento-municipio
https://llanosietedias.com/actualidad-regional/nace-la-bancada-de-la-amazorinoquia/

y futuro de cada departamento, pero pocas iniciativas de un trabajo conjunto como Regién. Esto se debe,
en parte, a que compiten entre si en ciertos mercados, por ejemplo, el de aceite de palma. Sin embargo,
la falta de establecimiento de una Regién Orinoquia es una pérdida de oportunidad para los
departamentos. El trabajar conjunto en iniciativas sobre el sector agricola permitiria potencializar los
mejores productos de cada departamento para suplir la demanda internay para exportar. O, al compartir
una cultura y una oferta gastrondmica, se podria fortalecer el turismo regional.

Trabajar en esos retos permitira incentivar la inversion, lo que aumentara la competitividad de la Region en
general, diversificard sus economias, mejorara la calidad de vida de las personas y aportara al desarrollo e
incremento de la produccion interna del pais. Para esto, sera fundamental que, entre el Gobierno, la sociedad y
el sector privado, construyan una visién de desarrollo propia para la Orinoquia a partir de las particularidades de
los cuatro departamentos.

Conocer las principales oportunidades y riesgos de cada departamento también es fundamental para entender
las realidades que enfrentan cada territorio y asi planificar frente a esto. Por lo que, a continuacién, se da una
caracterizacion general sobre el panorama de inversion de cada departamento:

ARAUCA:

La critica situacién de seguridad en Arauca es un riesgo latente para el sector empresarial y para el desarrollo de
sus actividades. Existe un alto riesgo para la integridad fisica de trabajadores e inversionistas. Esto se ve reflejado
en la afectacién constante que experimenta la infraestructura petrolera y en los cobros extorsivos a los que
diferentes sectores se ven sometidos por los grupos armados, en especial el petrolero y el ganadero. Es probable
gue las condiciones de seguridad mejoren, en largo plazo, de tener éxito las negociaciones del Gobierno con el
ELN. No obstante, no serd un proceso facil, pues el ELN no querrd darles ventaja a sus adversarios cediendo poder
sobre las economias ilicitas. Ademas, las negociaciones tomardn tiempo y sus resultados no tendran un efecto
inmediato. Por lo cual, es poco probable que las condiciones de seguridad mejoren en el corto o mediano plazo.
Es importante considerar las acciones de otros grupos, como el Clan del Golfo, que, aunque no tienen una
presencia tan fuerte en el departamento, si influyen en el proceso y medidas que toma el Gobierno frente a su
politica de “Paz Total”. Es probable que la suspensidn del cese bilateral con este grupo sea también un mensaje
para el ELN, ante el riesgo que supone que la ausencia de accién militar genere ataques por parte de los grupos
armados contra la poblacion civil y empresas.

La produccion de petrdleo en Arauca seguird siendo la principal actividad econdmica del departamento en el
corto plazo. En el mediano y largo plazo, serd importante buscar otras fuentes de ingresos para diversificar la
economia departamental. Pero, para impulsar otros sectores como la agricultura o la ganaderia, serd necesario
fortalecer procesos industriales que permitan transformar la materia prima y generar valor agregado. Ademas,
para que Arauca se convierta en la despensa agricola del pais, es necesario una transformacién en su
infraestructura vial que permita la distribucidn de los productos dentro y fuera del departamento.

Por otro lado, la apertura de la frontera con Venezuela presenta importantes oportunidades para el
departamento en el corto plazo. Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, Arauca esta en la
capacidad de suplir la oferta de alimentos dentro de la canasta basica de Venezuela. Por ejemplo, actualmente
sale mas platano hacia Venezuela que hacia el interior del pais. Sin embargo, para ello es necesario contar un
punto aduanero en Colombia que regule el transito de mercancias, algo con lo que ya cuenta Venezuela.
Asimismo, es necesario que instituciones como la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), el
Ministerio de Comercia, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) e INVIAS cuenten con oficinas territoriales
en el departamento para facilitar la articulacién de procesos.



El andlisis del tejido empresarial de Arauca muestra que las medianas y grandes empresas representan un
porcentaje minimo dentro sector empresarial araucano, evidenciando dificultades de sostenimiento. Brindar
acceso a fuentes de crédito formales, ofrecer capacitaciones en gestion empresarial y mejorar las barreras en
conectividad son algunos de los frentes en los que el departamento necesita trabajar para impulsar la
consolidacién de este tipo de empresas. Esto permitiria establecer un sector productivo mas robusto, con
oportunidades laborales formalizadas que mejoren las condiciones de vida de los araucanos, se incentive la
formacion de capital humano especializado y la reduccién del desempleo.

CASANARE:

La industria en el departamento del Casanare esta dividida en tres grandes sectores: extractivo, turismo, y
agropecuario. Casanare es uno de los departamentos mads importantes para la industria de hidrocarburos en
Colombia, siendo el segundo departamento con mayor produccion acumulada de petréleo y el departamento
con las reservas mas grandes de gas del pais. No obstante, la industria enfrenta el riesgo de protestas y bloqueos
por parte de las comunidades locales, que en ocasiones han reclamado por los dafios medioambientales de la
explotacion petrolera. Esto dificulta las operaciones del sector extractivo, el cual debe manejar las demandas de
las comunidades para evitar enfrentamientos y afectaciones a su inversion.

Uno de los planes de este Gobierno es potencializar el turismo por encima del sector extractivo, lo que plantea
un escenario positivo de crecimiento en el corto plazo para la industria de comercio y hoteles, por el auge del
ecoturismo. De esta forma, el turismo se posa como un sector con amplias oportunidades de inversion, lo que
reduciria la dependencia en el sector extractivo y diversificaria los ingresos del departamento. Asimismo, la
ganaderia representa una de las fuentes de ingresos mas importantes del departamento, cuya geografia plana es
ideal para la industria. Sin embargo, enfrenta los mayores desafios, en términos de seguridad, por numerosas
instancias de secuestro y extorsion por parte de los grupos armados que operan en el departamento,
incrementando el riesgo a la integridad fisica de inversionistas, trabajadores, propiedades o equipos.

Los cultivos de palma de aceite en el pais y en el departamento han visto un crecimiento significativo en afios
recientes. Sus diversos usos presentan una oportunidad de exportacion y diversificacidon de la produccion y de la
canasta exportadora del departamento, especialmente cuando se tiene en cuenta la incertidumbre que una
acelerada transicion energética representa para un departamento cuyas exportaciones son en un 100% petréleo
crudo. Adicionalmente, el cultivo de palma de aceite funciona como un generador de empleo formal, con hasta
el 85% de los trabajadores en la formalidad. Por otro lado, los periodos de Iluvia excesiva, asi como las sequias
gue se han presentado en la Ultima década, afectan negativamente a ganaderos y campesinos. Estos fendmenos
generan incertidumbre, en tanto estan fuera del control de los productores los cuales deben incurrir en costos
adicionales para enfrentar las afectaciones climaticas y, por lo tanto, experimentan reducciones en sus ganancias.

META:

El Meta es un departamento que mas alld de ser el principal productor de hidrocarburos del pais, cuenta con
amplias oportunidades para el desarrollo en otros sectores como el turismo, la ganaderia sostenible y la
agroindustria. En cuanto al desarrollo del campo, el departamento tiene potencial particularmente frente a
cultivos como la palma de aceite, la soya, el maizy el arroz, por ser lider en produccidon en varios de estos cultivos.
No obstante, disponer de sistemas de riego que permitan hacer frente a cambios en las condiciones climaticas, y
mejorar la infraestructura y condiciones de comercializacién son algunos de los principales factores que restan
competitividad al departamento y limitan su potencial para posicionarse como atractivo turistico y como
despensa agricola del pais.

Entre otros desafios, estd la presencia de grupos armados y bandas criminales que han elevado los indices de
inseguridad y reproducido dindmicas de violencia que deterioran el bienestar de la poblacién y el desarrollo
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empresarial. Los secuestros y extorsiones son una de las problematicas que mas afectan al sector empresarial -
principalmente a la industria petrolera, pero también a ganaderos y agricultores-. Aun cuando existe una oferta
laboral importante, la falta de oportunidades vy la violencia presente en el departamento han aumentado el
desempleo vy las tasas de informalidad, generando la salida del talento humano a otras ciudades y paises. A un
nivel tal que, segln varias de nuestras fuentes consultadas, la ciudad de San José (en el estado de California,
Estado Unidos) ya es conocida como “San José de Villavicencio”.

VICHADA:

Existen una variedad de retos para el sector empresarial en Vichada. El bajo nivel de capital humano, la presencia
de grupos armados, las protestas y la ausencia de infraestructura hacen mas dificil y costoso el transporte de
mercancias e insumos de produccién desde y hacia el departamento. Pese a esto, existen una amplia variedad
de oportunidades de inversion en el sector primario. Los cultivos de marafidn y palma de aceite tienen potencial
para la exportacién, ante la demanda creciente de estos productos en los mercados internacionales. De igual
forma, el sector forestal y el secuestro de carbono, teniendo en cuenta la priorizacién del cuidado del medio
ambiente por parte del Gobierno de Gustavo Petro, tienen el potencial de abrir oportunidades de inversion.
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ANALISIS DEPARTAMENTAL

Colombia se caracteriza por profundas divisiones centro-periferia que influyen en los niveles de riesgo que
experimenta cada departamento vy, por ende, su atractividad para los negocios. Esta dindmica vemos se replica a
nivel regional y al interior de los departamentos. En el caso de la Orinoquia, el resultado del IRS 2022 mostré
como Meta y Casanare, que estan mas cerca al centro del pais, tienen un nivel de riesgo bajo. Mientras que
Araucay Vichada, departamentos fronterizos, tienen un nivel de riesgo muy alto. De igual forma, veremos como
las principales cabeceras municipales dentro de cada departamento tiene un nivel de riesgo relativamente bajo
y conforme nos alejamos de estas, la percepcién de riesgo aumenta.

Como lo mencionamos antes, uno de los objetivos de este indice es luchar contra la nocién que existe de que el
centro del pais es donde se presentan las mejores oportunidades de desarrollo e inversion. Si bien cada
departamento presenta unas realidades particulares, en el caso de la Orinoquia vemos como departamentos con
una posicion privilegiada, al ser departamentos fronterizos son de los mas riesgosos y menos desarrollados.

ARAUCA:

Segun nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2022 (IRS 2022), de los 32 departamentos de Colombia, Arauca es
el quinto departamento mas riesgoso para invertir en el pais. Esto no quiere decir que sea un territorio donde no
se pueda invertir. Por el contrario, conocer los retos y oportunidades que presenta el departamento permite
tomar decisiones de inversion informadas que prevengan y planeen sobre los riesgos posibles y existentes. De
igual forma, es necesario desglosar este resultado para entender las caracteristicas de Arauca.

DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto '
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INDICE DE RIESGOS DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
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SEGURIDAD:

Segun nuestro IRS 2022, Arauca es el segundo departamento con mayor riesgo en temas de seguridad. Con una
poblacion cercana a las 300 mil personas, durante el 2021, fue el departamento con la mayor tasa de homicidios
y secuestros (62,9 por cada 100 mil habitantes y 3,4 por cada 100 mil habitantes respectivamente) y el cuarto
con mayor tasa de extorsiones (32,3 por cada 100 mil habitantes). En el departamento hay presencia del ELN y
las disidencias de las FARC. Los enfrentamientos entre estos grupos son constantes, pues se disputan el control
del territorio, las rutas de narcotrafico y los 326 km de frontera con Venezuela (de los cuales 204 km son fluviales
y 122 km son terrestres). Segun Indepaz, la busqueda de acceso y control del rio Arauca es el objetivo principal,
pues permite el transito de drogas, armas y personas hacia Venezuela. Por otro lado, segln fuentes consultadas
por Colombia Risk Analysis, es comun que los grupos que delinquen pasen a Venezuela, en donde se presume
han encontrado respaldo por parte del régimen venezolano. Asimismo, la presencia de narcotraficantes ha
conllevado a otras dinamicas en la frontera que impactan la seguridad, como prostitucion, reclutamiento forzado
y desplazamiento.

En medio de este panorama, la poblacién se ha visto gravemente afectada. La Defensoria del Pueblo indicd que,
en 2022, un total de 24.109 personas fueron victimas del conflicto, de las cuales 19.081 sufrieron desplazamiento
forzado. En 2022, hubo 81 casos de secuestro y desapariciones, y en lo corrido de 2023 la Defensoria ya ha
registrado 13 personas secuestradas. Esto da muestra de que existe un alto riesgo para la integridad fisica de
inversionistas, trabajadores y para la comunidad relacionado con la presencia de grupos armados. Asi, es
probable que las dindmicas del conflicto afecten las actividades productivas e infraestructura del sector privado.
De los 352 homicidios registrados en 2022, 12 corresponden a lideres sociales, segin el mismo informe de la
Defensoria. La presencia y relacionamiento con lideres y lideresas sociales es fundamental para el sector
empresarial, sobre todo para empresas del sector extractivo, pues fungen como puente de comunicacion con las
comunidades donde estas empresas operan. De forma que, sin dicha mediacién, se elevan los riesgos de
enfrentamientos y choques con las comunidades.

ECONOMIA:

La economia araucana se encuentra concentrada en pocos sectores. Segun el DANE, para 2021, el 40,2% del PIB
departamental correspondié a la explotacion de minas y canteras. El sector agropecuario (agricultura, ganaderia
y pesca) y las actividades del sector publico (administracion publica, defensa, educacion y salud) aportaron el
19,9% y el 15,5%, respectivamente. Mientras que, sectores como la industria manufacturera y la construccion
aportaron apenas un 2,1% y 3,2%, respectivamente. Esto sugiere que el departamento tiene una fuerte
dependencia a la explotacion de recursos naturales y a la agricultura. En cambio, actividades que son intensivas
en mano de obra especializada tienen un desarrollo marginal. Con lo cual, la diversificacién de la economiay la

Colombia Risk Analysis | Bogota — Colombia | info@colombiariskanalysis.com |+57 313 875 4648


https://www.policia.gov.co/grupo-informacion-criminalidad/estadistica-delictiva
https://www.policia.gov.co/grupo-informacion-criminalidad/estadistica-delictiva
https://www.policia.gov.co/grupo-informacion-criminalidad/estadistica-delictiva
https://www.wradio.com.co/2023/01/27/critica-situacion-en-arauca-por-enfrentamientos-entre-el-eln-y-disidencias-farc/
https://www.r4v.info/sites/default/files/2021-08/Caminantes%20ruta%20Arauca%20-%20Casanare%20%20GIFMM%20V2%20FINAL.pdf
https://indepaz.org.co/wp-content/uploads/2022/11/INFORME_GRUPOS_FINAL_NOV28.pdf
https://www.defensoria.gov.co/-/el-2022-fue-un-a%C3%B1o-en-rojo-para-los-derechos-humanos-en-arauca
https://cambiocolombia.com/conflicto-armado-en-colombia/arauca-sufre-el-secuestro-numero-trece-en-lo-que-va-corrido-de-2023
https://www.mincit.gov.co/getattachment/8e80283f-242c-4433-bfae-3d3fe684ea48/Arauca.aspx

generacion de empleo se ven impactados. Asimismo, el depender tanto de actividades extractivas y en el sector
primario, hace que la economia araucana sea mas vulnerable a las fluctuaciones de los precios y en las
condiciones climaticas. EI panorama anterior explica, en cierta medida, el porque Arauca es el quinto
departamento con mayor riesgo econdmico en nuestro IRS 2022.

Dentro de la Regién Orinoquia, Arauca es el segundo departamento, después del Vichada, con menor
bancarizacion y capital humano. Solo el 38,2% de los adultos tienen un producto financiero activo y solo el 7,3%
de la poblacion cuenta con educacion superior. Esto sugiere una baja sofisticacion del mercado laboral. Al no
contar con un mercado laboral altamente especializado, se desincentiva la contratacién de mano de obra local
por parte de las empresas. Ademas, impide que sectores con mayor valor agregado, como el de servicios, puedan
ser exitosos, lo que impacta en la competitividad y la atractividad del departamento. Este panorama refuerza el
argumento que los departamentos de la periferia tienen bajos niveles de desarrollo, haciendo que se perpetien
las brechas de desigualdad.

De igual forma, sobre el mercado laboral en Arauca, segun cifras del DANE, Arauca (capital del departamento)
registré en 2021 (32,5%) vy 2022 (29,4%) la tasa de desempleo mas alta del pais. Mientras que la media nacional
para 2021 fue de 13,7% vy para 2022 de 11,2%. Un factor que ha contribuido con el crecimiento del desempleo
ha sido la llegada de mano de obra migrante que, segin fuentes consultadas, ha desplazado a la mano de obra
del departamento a otros territorios. Lo anterior, sumado a un menor capital humano, sugiere que las empresas
probablemente encuentren una menor oferta de mano de obra calificada y experimenten mayores costos
laborales al tener que atraer trabajadores de otras regiones. En este contexto, es importante que las empresas
en Arauca adopten estrategias innovadoras para atraer y retener talento local.

Un andlisis del tejido empresarial de la Cdmara de Comercio de Arauca, a agosto de 2022, mostré que habia un
total de 6.825 empresas registradas en la ciudad capital y los municipios de Cravo Norte y Puerto Rondén. El 59%
de estas empresas desarrollan actividades comerciales y de hosteleria, mientras que Unicamente el 1%
corresponden a empresas del sector agricultura, ganaderia y pesca. También muestra que la estructura
empresarial en Arauca esta compuesta principalmente por microempresas que corresponden al 94,9% del total,
mientras que las pequefias empresas representan el 4,1%, y las medianas y grandes empresas apenas el 0,5% y
el 0,4% del total, respectivamente. Esto sugiere que, aunque el sector primario cuenta con una gran vocacion
productiva, no es un impulsor de la actividad empresarial. En ese sentido, es evidente que hay una falta de
desarrollo de politicas publicas que promuevan y atraigan dindmicas empresariales, formales e industriales
dentro del sector primario, que permitan fortalecer el sector productivo del departamento y mejorar de paso
indicadores sociales y econémicos.

INSTITUCIONALIDAD:

Segun el IRS 2022, Arauca es el quinto departamento con mayor riesgo institucional. En el 2021, Arauca fue el
quinto departamento con peor puntaje, después de Vichada, en el indice Nacional de Anticorrupcidn (64,7 sobre
100). Esto sugiere que las instituciones locales no tienen las capacidades necesarias para prevenir y combatir la
corrupcién. Sobre este tema, segln fuentes consultadas, la percepcion ciudadana frente a la corrupcion es
negativa y esta normalizada. Para el sector empresarial e inversionistas esto aumenta el riesgo y afecta la
atractividad del departamento, pues se ven expuesto a dindmicas que aumentan los riesgos legales vy
reputacionales. Adicionalmente, que las propias instituciones no cuenten con las capacidades necesarias para
hacerle frente a la corrupcién obstaculiza el desarrollo de los territorios, ya que abre la posibilidad a que los
recursos no se estén implementando correctamente, lo que también afecta al sector empresarial. Por ejemplo,
ante la falta de inversién en infraestructura o en el uso que se les dé a las regalias.

Por otro lado, durante el 2021, pese a que el departamento tuvo un puntaje relativamente bueno en el indice de
Gobierno Digital (75,3 sobre 100), al compararlo con Casanare y Meta aun falta una mayor integracién de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TICs) por parte de las entidades territoriales. Esto se
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evidencia en que, acorde a fuentes consultadas, el personal administrativo capacitado en herramientas digitales
es limitado en Arauca. Asi, la falta de integracion de las TICs por parte de las instituciones probablemente impacte
la agilidad en los tramites administrativos que son esenciales para el desarrollo de actividades empresariales,
como aquellos relacionados con el pago de impuestos o solicitud de licencias y permisos.

SOCIEDAD:

Acorde al IRS 2022, Arauca tiene un riesgo social moderado. El departamento mantiene un Indice de Pobreza
Multidimensional muy por encima del total nacional (16%). Pues el 26,8% de la poblacién se encuentra en
situacion de pobreza. Adicionalmente, 52,7% de las viviendas del departamento tienen alguna deficiencia
estructural y requieren mejoras. Ante este panorama, la falta de bienestar de la poblacidn tiene el riesgo de
limitar la atractividad del departamento. Ya que, se eleva el riesgo de que las comunidades procuren porque las
grandes empresas que lleguen a sus territorios se encarguen de suplir las necesidades que el Estado no les
brinda.

INFRAESTRUCTURA VIAL:

Entre los grandes obstaculos para el desarrollo del sector empresarial y del campo es el estado y falta de vias en
Arauca. Segun la Secretaria de Infraestructura Fisica Departamental de Arauca, para 2020, el departamento
contaba con una red vial con una extension de alrededor de 3,212 kildmetros. De estos, aproximadamente 316
km corresponden a vias primarias, 524 km a vias secundarias y 2.372 km a vias terciarias. De las vias primarias, el
100% se encuentran pavimentadas, la mayoria (156 km) en buenas condiciones. Respecto a las vias secundarias,
un 45% estan pavimentadas y un 55% a nivel de afirmado en regulares y malas condiciones. En cuanto a vias
terciarias, un 95% se encuentra en armado, terraplén y terreno natural. El estado precario de la mayoria de las
vias terciarias en Arauca sugiere que las comunidades rurales estan aisladas y es probable que tengan dificultades
para acceder a servicios bdsicos como salud y educacién. Asimismo, limita la capacidad de los campesinos para
vender sus productos y acceder a nuevos mercados, dado que las malas condiciones de las vias aumentan el
riesgo de dafio de los productos durante el transporte.

Dos de sus principales carreteras (Ruta los Libertadores y Ruta la Soberania) requieren de intervencién. La Ruta
de los Libertadores sirve como principal via de comunicacién de los araucanos con el interior del pais. Ademas,
pretende conectar a Bogotd con Caracas, pues es la ruta mas cercana entre las capitales de Colombia y Venezuela.
Esto hace que sea una via de gran importancia para el desarrollo comercial de la region. Pero, su estado actual
es precario, requiere mantenimiento y hay un tramo de mas de 100 kildmetros sin pavimentar (Socha - Sdcama
- La Cabuya). Por otro lado, la Ruta la Soberania, que conecta al departamento con Pamplona (Norte de
Santander), requiere la intervencién del corredor La Lejia-Saravena en sus 150 kildmetros. Segun el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS), estara pavimentado en su totalidad para el afio 2030. La falta de mantenimiento en la
red vial impacta la comunicacion de Arauca con el resto del pais, dificultando el transporte de carga.

De acuerdo con el presidente de la Cdmara de Comercio del Piedemonte Araucano, el mal estado de la via hace
gue muchos camiones con ganado se volteen, generando importantes perdidas tanto para los transportadores
como para los comerciantes. Esto afecta el desarrollo del departamento y su competitividad. Ademas de dificultar
el transporte de carga, es probable que el mal estado de las carreteras genere que las empresas deban gastar
mas en combustible y en el mantenimiento de sus vehiculos. Igualmente, la falta de mantenimiento en las vias
también afecta la seguridad vial, aumentando el riesgo de accidentes de trafico y poniendo en peligro la vida de
las personas. De no mejorar la infraestructura, es poco probable que la atractividad del departamento aumente
frente a inversionistas extranjeros en diferentes sectores. Por lo que, de cara a las elecciones locales, este deberia
ser uno de los principales temas a debatir.

En cuanto a vias terciarias, la mayoria se encuentra entre regulares y malas condiciones, segun el gobernador
encargado, Wilinton Rodriguez. De acuerdo con el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), el Instituto ha dispuesto
mas del mil millones para los disefios de mas de 50 kildmetros de vias, entre los que se realizaran los disefios del
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carreteable Botalon-Puerto Jordan, que es una via terciaria. Asimismo, se van a revisar disefios de la via Corocoro-
Cravo Norte, Caracol-Mata’palito, los 17,5 kilémetros que faltan entre Tame y Puerto Ronddn. Segun fuentes
consultadas por Colombia Risk Analysis, una de las principales razones que han dificultado la gestion institucional
frente a este tipo de intervenciones viales es la ausencia de oficinas territoriales de muchas instituciones. Por
ejemplo, INVIAS es una de esas instituciones que no cuenta con una dependencia territorial en Arauca. Sin
embargo, en marzo de 2023, su director, Juan Alfonso Latorre Uriza, anuncié que Arauca contara con una oficina
del Instituto.

La inversién en la mejora de las vias terciarias en Arauca es un paso importante para mejorar la conectividad
entre las cabeceras municipales y las veredas mas alejadas. Es una sefial de que el Gobierno Nacional esta
teniendo en cuenta las necesidades del departamento y esta dispuesto a invertir en infraestructura. La creacion
de una oficina de INVIAS también es una noticia positiva, que contribuird a una mejor coordinacion y mayor
compromiso en la gestién de la infraestructura vial. Adicionalmente, es probable que la designacion de Juan
Alfonso Latorre como nuevo director del INVIAS tenga un efecto positivo, teniendo en cuenta que Latorre viene
de ser director de la Agencia para la Infraestructura del Meta (2020-2022), por lo que conoce de primera mano
las principales necesidades en materia de infraestructura de la Regién.

MEDIO AMBIENTE:

Acorde a nuestro IRS 2022, Arauca es el departamento con menor riesgo ambiental. Aun asi, el departamento no
estd exento de desafios en esta materia. La deforestacion es una de las principales problematicas. Segun datos
del IDEAM, las hectdreas deforestadas aumentaron, pasando de 2.175 en 2020 a 2.537 en 2021. En comparacion
con los otros departamentos de la Regién Orinoquia, Arauca fue el segundo con menos hectéreas deforestadas
en 2021. Meta fue el primero de la Region y del pais con 38.993 ha, le sigue Vichada con 3.952 ha y en ultimo
lugar Casanare con 1.961 ha. Entre algunos proyectos e iniciativas para el cuidado ambiental resalta el proyecto
“Bosques de Vida”, que en el afio 2020 obtuvo la cofinanciacion por el Programa Colombia Sostenible adscrito al
Fondo Colombia en Paz. El proyecto tiene el propdsito de restaurar y conservar 987 hectareas de ecosistema de
piedemonte araucano por medio de actividades e incentivos por Pagos por Servicios Ambientales (PSA).

La Regidn ha sido vulnerable a eventos climaticos extremos como las inundaciones, que se ha visto potenciado
por el fuerte fendmeno de La Nifia por el que viene atravesando todo el pais. La agricultura es uno de los sectores
gue mas se ve afectado por la destruccién de cultivos. El desbordamiento de rios, principalmente el rio Cusay, ha
puesto en riesgo la comunicacion del departamento en varias ocasiones, dificultando el transporte de bienes y
servicios, con lo cual se produce un aumento en los costos de produccion.

Por otro lado, la ocurrencia de un probable fendémeno de El Nifio, como lo ha advertido el IDEAM, es igualmente
un riesgo latente para la agricultura y la ganaderia. Es probable que las condiciones secas de la Orinoquia den
paso a incendios forestales, generando graves implicaciones para el medio ambiente, la salud humana y animal,
la economia y la produccion agricola y ganadera. Las sequias prolongadas han provocado la disminucion del
caudal del rio Arauca, afectando significativamente la disponibilidad de agua para personas y animales. En el
pasado, esto ha generado un aumento en los precios de los alimentos y productos de origen animal, debido a la
disminucion de la produccion, lo que impacta negativamente a los consumidores y a la economia local. Es
evidente entonces la vulnerabilidad de la Region Orinoquia en general al cambio climatico. Esto abre una
oportunidad para la atraccion de inversion sobre iniciativas que permitan no solo actividades mas sostenibles,
sino también programas que permitan prevenir los impactos climaticos sobre el desarrollo de los sectores
productivos.

POLITICA:

Por Ultimo, Arauca tiene un nivel de riesgo politico moderado, segun el IRS 2022. Entre 2008 y 2021, el
departamento tuvo siete gobernadores. Ricardo Alvarado Bestene (2016-2019) y José Facundo Castillo (2012-
2015y 2020-2023) fueron investigados y destituidos por tener presuntos nexos con el ELN y por irregularidades
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en contrataciones. Ademas, en febrero de 2022 fue nombrada como gobernadora encargada Indira Luz Barrios,
guien estuvo en el cargo solo 10 meses, al ser retirada por incurrir en “abandono del cargo” tras un viaje que
realizé sin autorizacién a México. Asimismo, en julio de 2022, Barrios, fue denunciada por presuntamente haber
desviado cerca de 124.700 millones de pesos de regalias petroleras destinadas a financiar 32 proyectos, dejando
a mas del 60% del territorio araucano sin obras. La constante rotacion de gobernadores sugiere una débil
estabilidad politica y obstaculiza la implementacion de los planes de gobierno. Asi, es probable que actividades
del sector empresarial se vean afectadas y se aumenta el riesgo reputacional y legal de llegar a relacionarse o
contratar con las autoridades locales.

Segun fuentes consultadas, las autoridades politicas de Arauca, como en los demads departamentos de la Region,
no tienen un protagonismo en la agenda nacional, con lo cual, el accionar de su gestion se ve limitado. Esto es
negativo para el departamento frente a temas como convertir a la Regién y a Arauca en la despensa agricola del
pais. Ya que, de no contar con trascendencia en la politica nacional, es poco probable que este tipo de iniciativas
se materialicen. También, es probable que la falta de protagonismo de las autoridades politicas limite las
oportunidades de desarrollo para diferentes sectores econémicos al no recibir, por ejemplo, suficiente inversion
en infraestructura y servicios publicos. Por otro lado, si las autoridades locales no pueden hacer llegar las
necesidades y demandas de la Regién a nivel nacional, es probable que no se asignen suficientes recursos para
la atencién de problemas como la seguridad, la salud o la educacion.

En medio de un afio electoral, puntos como el futuro de la industria petrolera, la diversificacion de la economia
local, el fortalecimiento del campo v la situacién de orden publico y seguridad creemos moverdan el debate entre
los candidatos a la gobernacion y alcaldias de Arauca. Sin embargo, de no cambiar su falta de impacto sobre el
panorama politico nacional, es improbable que logren un cambio o avances sobre alguno de estos temas.

PANORAMA DE INVERSION EN ARAUCA:

SECTOR EXTRACTIVO

Una de las industrias mds importantes en el departamento es la petrolera. En 2022, Arauca fue el tercer
departamento con mayor produccion acumulada de petréleo, con mas de 20 millones de barriles, segun la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH). El departamento cuenta con el pozo Cafio Limdn-Covefias, que en
1996 alcanzd su punto maximo de produccién con 252.000 barriles diarios (43,1% del total producido en el pais
ese aflo). A corte de diciembre 2022, la produccién acumulada de petrdleo de Cafio Limdn fue de 6.576.116
barriles de petréleo y la produccién acumulada de petréleo de Arauca fue de 20.094.121 barriles de petrdleo.
Arauca recibe una importante cantidad de ingresos a partir de la explotacidn petrolera.

Segun un informe de la Camara Colombiana de Petréleo, Gas y Energia (Campetrol) para el 2022, fue el tercer
departamento que mas regalias recaudo con 7,2%. Asimismo, para el 2021, las regalias representaron el 12% de
su presupuesto anual. Este resultado muestra la importancia de la industria petrolera araucana para el pais.
Ademas, la industria genera el mayor aporte al PIB departamental -para el 2021, el sector de minas y canteras
aporté el 40,7% del PIB de Arauca-, y hace aportes al departamento por mdas de 40 mil millones de pesos en
inversion social y genera mas de mil puestos de empleo. Esto sugiere que, de aumentar la inversién dentro del
sector, probablemente se generarian mas ingresos para el departamento y el pais. No obstante, ante la posicion
del Gobierno Nacional sobre la industria extractiva, es clave que se empiecen a buscar otras fuentes de ingresos
para diversificar la economia y reducir la dependencia al petrdleo. De forma que, se impulsen otras industrias
gue muevan las cadenas de valor en el departamento, como el sector agropecuario y comercio, teniendo en
cuenta el potencial que tiene al ser un departamento fronterizo.
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La actividad petrolera no ha sido ajena a la situacién de orden publico que vive Arauca. El sector ha sido victima
de los grupos armados, quienes han financiado sus actividades delictivas a través de practicas como la extorsidn,
a cambio de no atacar la infraestructura petrolera, o de secuestros a empleados y contratistas. Lo anterior da
cuenta del riesgo latente hacia la integridad fisica de los trabajadores e inversionista del sector relacionado con
la presencia de grupo armados. Frente a esto, es importante que las empresas tomen la seguridad como una de
sus principales prioridades y establezcan medidas preventivas para proteger a su personal y activos. Entre algunas
consideraciones, es necesario que las empresas tengan un plan de contingencia que les permita actuar
rdpidamente en caso de un ataque a la infraestructura petrolera o un secuestro de empleados. Otro factor a
considerar es la capacitacion de su personal en temas de seguridad, para que sus empleados tengan claridad
sobre como actuar en caso de emergencia y estén al tanto de los riesgos que enfrentan.

En lo que va corrido del 2023, el oleoducto Cafio Limoén-Covefias ha tenido ocho acciones violentas (seis
corresponden a atentados y dos a la instalacién de dos vélvulas ilicitas para la extraccién de hidrocarburos). Segun
un reporte de Cenit, filial del Grupo Ecopetrol, encargada del transporte y la logistica de hidrocarburos, en 2021
este mismo oleoducto tuvo 37 atentados. La pérdida de millones de délares en ingresos por la interrupcién del
transporte de petrdleo y por la reparacion de la infraestructura afectada genera costos econdmicos para las
empresas y para el Estado. Segun la direcciéon de Carabineros y Proteccién Ambiental, cuando el petréleo es
extraido ilegalmente de los oleoductos es procesado por refinerias ilegales o clandestinas. Luego es destilado y
usado para la produccion de insumos para el procesamiento de alcaloides. Esto provoca pérdidas anuales de
alrededor de 271.998,36 barriles de petrdleo, que estarian reflejados en mas de 40 mil millones de pesos.

La modalidad mas conocida para la extraccion de hidrocarburos de forma ilegal es la instalacion de valvulas ilicitas
a los oleoductos. En el mismo informe, Cenit reportd que fueron instaladas 898 vélvulas ilicitas en 2021. Estos
delitos contra la infraestructura ponen en riesgo la integridad de las personas y trabajadores del sector, generan
graves consecuencias al medio ambiente, como la contaminacién de rios, y afectan las actividades de las
comunidades y de la industria.

En enero de 2023, las empresas SierraCol Energy y Parex Resources se vieron obligadas a suspender sus
operaciones luego de que sus contratistas recibieran amenazas por parte del ELN. Por este tipo de hechos se deja
de producir cerca de seis mil barriles de petréleo equivalente por dia (bped) y al menos 430 puestos de trabajo
se ven impactados. Operaciones que lograron reactivarse a mediados de abril, tras una mesa de didlogo entre el
Ministerio de Minas y Energia, Defensa, Trabajo, las comunidades y las empresas de hidrocarburos. En el largo
plazo, es probable que las compafiias decidan invertir menos en sus operaciones en Colombia ante los inminentes
riesgos de seguridad que enfrentan, sumado a otros factores como la alta carga tributaria. Prueba de ello es que
segun la Asociacion Colombiana del Petrdleo y Gas (ACP), el sector trazo sus inversiones de exploracion entre
USD 650y USD 700 millones para 2023, 33% menos que en 2022, cuando destinaron USD 1.030 millones. Aunque
la Brigada 18° del Ejército hace presencia en el departamento, las Fuerzas Armadas han sido victima de atentados
y secuestros; incluso mientras custodiaban el oleoducto de Cafio Limodn-Covefias. El panorama de seguridad en
Arauca eleva los riesgos para el desarrollo de la actividad empresarial, lo que desincentiva la inversién y limita el
desarrollo socioeconémico del departamento.

SECTOR AGRICOLA

La agricultura es otra de las actividades que se destaca en la economia de Arauca, con una frontera agricola de
1,6 millones de hectareas (ha) a julio de 2022, segun el Sistema Para la Planificacion Rural Agropecuaria de la
Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA). El cultivo del cacao es una de las actividades agricolas mas
relevantes para el departamento, especificamente en el municipio de Tame. El departamento cultiva uno de los
mejores cacaos del mundo. Cultivadores araucanos han ganado dos veces seguidas el International Cocoa
Awards. Arauca tiene aptitud -capacidad de un terreno para soportar el crecimiento de un determinado cultivo
en condiciones éptimas- de 347.058 ha para cultivo comercial de Cacao, de acuerdo con UPRA. En ese sentido,
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el cultivo de cacao es uno de los cultivos con mejor potencial para la agricultura araucana, al contar el
departamento con grandes capacidades de terreno con las adecuadas caracteristicas fisicas y climaticas. Segun
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible de Arauca, el departamento fue el segundo productor de
cacao en Colombia, con cerca de 18.000 ha cultivadas y una produccion aproximada de 10.000 toneladas al afio
para el 2021. Estos datos indican que el cultivo de cacao es una fuente significativa de ingresos y empleo para el
departamento. Ademas, ayuda a dinamizar la economia local y representa una oportunidad de exportacion, dado
gue el cacao tiene una alta demanda en el mercado internacional.

En cuanto a los retos, es probable que la falta de infraestructura dificulte el transporte y almacenamiento de los
granos de cacao, haciendo mas dificil el acceso a los mercados y reduciendo la calidad del producto final. Segun
la Agencia Presidencial de Cooperaciéon Internacional de Colombia, también es importante para el sector
cacaotera araucano fortalecer las organizaciones de productores para que sean capaces de alcanzar un acceso
sostenido a mercados internacionales. Habiendo alcanzado este escenario, otro retro serd en la exportacion
directa de cacao a nichos de mercado europeo y norteamericano, donde se presenta una fuerte demanda. No
obstante, estos mercados tienen altos estandares de calidad y requerimientos especificos en cuanto a la
trazabilidad, la sostenibilidad y la certificacion del producto. Por lo que especialmente para pequefios y medianos
productores puede ser dificil cumplir con estos requisitos.

Otro cultivo con potencial es el platano. Para el 2020, Arauca fue el principal departamento productor de platano,
con un 21% de la produccién y cerca de 49.000 ha cultivadas, segun los registros de la UPRA. Un sector agricola
exitoso significa una mejor calidad de vida de la poblacion local, al brindar una fuente de ingresos y empleo
(alrededor de 5.000 mil familias viven del cultivo y genera un promedio de 18.500 empleos directos en el
departamento), y contribuir al crecimiento econdmico del departamento. Las buenas cifras de produccién
muestran que Arauca tiene un potencial exportador importante y productivo para ser la despensa agricola de
Colombia y atender las altas cifras de inseguridad alimentaria que tiene el pais.

En 2022, Colombia registré 15,5 millones de personas con inseguridad alimentaria moderada y severa, segun el
Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas. En la Regidn, la inseguridad alimentaria de los
departamentos de Meta y Casanare superan el 20%, mientras que el departamento de Vichada super el 30%.
Con un 62%, Arauca es el primer departamento de la Regidn Orinoquia y el tercero del pais con mas inseguridad
alimentaria, después de Cérdoba (70%) y Sucre (63%). Factores como una inadecuada infraestructura que
permita el transporte eficiente de los productos a nivel nacional e internacional, los fendmenos naturales y la
falta de plantas que permitan la transformacion de la materia prima son algunos de los retos que debe superar
para que el potencial agricola del departamento se materialice.

SECTOR PECUARIO

El departamento también tiene un gran potencial para el sector pecuario. Hay presencia de industrias
relacionadas con el ganado bovino y bufalino. El potencial del departamento es importante para la Region de la
Orinoquia y para el pais en general. Arauca podria contribuir significativamente a la produccién de carne y otros
productos lacteos, lo que a su vez aumentaria la oferta de alimentos en el pais y reduciria la dependencia a las
importaciones de algunos alimentos. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la produccion de ganado
también tiene impactos negativos en el medio ambiente, como la deforestacién y la contaminacién del agua, por
lo que es necesario implementar practicas sostenibles en la industria para minimizar estos efectos.

Entre los principales riesgos que enfrenta el sector estan que los ganaderos son victimas de extorsién y secuestro
por parte de los grupos armados, lo que pone en riesgo la vida de los campesinos y poder continuar con el
desarrollo de sus actividades. Asi, se sefiala la importancia de abordar la situacién de violencia y garantizar la
seguridad de los ganaderos para proteger y fortalecer este sector clave de la economia. Por otro lado, segun
fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, entre los mayores desafios esta la falta de generacién de valor
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agregado del sector, especialmente sobre la carne y leche del ganado bovino, pues el departamento no cuenta
con plantas que permitan la transformacién de la materia prima, impidiendo la tecnificacion y una mayor
consolidacién de la cadena productiva.

En cuanto a retos ambientales, la ola invernal representa un riesgo latente. Las inundaciones causan, entre otras
cosas, la muerte de animales, afectando la produccién y los ingresos del sector ganadero. Frente a esto, es
necesario contar con planes de emergencia que incluyan: protocolos para mover el ganado a terrenos mas altos
o areas seguras, realizar monitoreos sobre el clima y las condiciones meteoroldgicas para ayudar a anticiparse a
posibles eventos ambientales, y tomar medidas preventivas. Para esto, es importante trabajar en conjunto
productores y autoridades locales.

MUNICIPIOS MEJOR Y PEOR

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO DE ARAUCA: POSICIONADOS POR CATEGORIA

Arauca estda conformado por siete municipios. ,
CATEGORIA MEJOR

Teniendo en cuenta la informacién disponible a nivel
M ... _______________________________________|

mun?c!pgl, el contexto departamental y I.a 'caimtldacfl de Seguridad Tame PUerto Ronddn
municipios, encontramos que los municipios mas y
menos riesgoso de Arauca son: Politica Puerto Ronddn Arauca
MUNICIPIO MENOS RIESGOSO DE ARAUCA Fconomia Arauca Fortul
Institucionalidad Saravena Cravo Norte
El municipio menos riesgoso del departamento de : .
Arauca es Saravena. Ubicado al noroccidente del Socledad Arauca Arauquita
departamento, limita al occidente con el Medio Ambiente Ar;‘:‘gr‘iglsn’adfn':‘{‘;’;fafjn’;“‘ Tame y Arauca

departamento de Boyaca, al norte con Venezuela, al
este con el municipio de Arauquita y al sur con el municipio de Fortul.

Acorde a los datos recolectados, el municipio tiene un riesgo moderado en la categoria de seguridad. Con una
poblaciéon de mas de 60 mil habitantes, durante 2021, Saravena tuvo la segunda tasa de homicidios, secuestros
y extorsiones mas baja en Arauca (con 58,9 homicidios, 1,5 secuestros y 10,8 extorsiones por cada 100 mil
habitantes). Las anteriores cifras, mas la presencia permanente de la Décima Octava Brigada del Ejército Nacional
en el departamento, permitirian inferir que el municipio tiene un panorama de seguridad relativamente mejor a
la del resto del departamento, que en afios recientes se ha visto afectado por la presencia del ELN. Pese a este
resultado, es necesario considerar factores como la falta de acceso a las instituciones o la falta de acceso a
internet que limitan el registro sobre las variables de la base datos. Esto quiere decir que, ante un posible
subregistro en las variables, la realidad en los territorios puede ser otra. Esto, ya que el municipio no ha sido
exento de ataques contra las comunidades, la fuerza publica e incluso contra infraestructura critica.
Adicionalmente, las disidencias de las FARC han secuestrado a trabajadores, lo que aumenta los riesgos para el
sector empresarial en el departamento.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Saravena tiene un riesgo politico alto. Durante el
2021, se presentaron siete victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores publicos
y siete victimas por delitos de abuso por acto arbitrario o injusto. Estos delitos permiten inferir una afectacién
del servicio publico y posibles dindmicas de corrupcién en el municipio. Lo que para el sector empresarial
aumenta los niveles de riesgo reputacional y legal de llegar a contratar con las autoridades locales. No obstante,
como en la categoria de seguridad. El hecho de que no se presenten registros en los otros delitos que conforman
la categoria, esto no quiere decir que no se presenten, sino que la falta de acceso a las instituciones o incluso por
temor la gente no siempre denuncia, segiin nos comentaron algunas fuentes consultadas.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo alto. En 2021, fue el segundo municipio
con menos capital humano, solo el 2,01% de la poblacién contaba con estudios superiores. Lo que sugiere que la
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mavyoria de mano de obra del municipio es no especializada y limita la atractividad del territorio frente a
inversionistas o empresarios en sectores productivos con mayor valor agregado. Por otro lado, Saravena es el
cuarto municipio que mayor aporta al PIB departamental (11,1%). Como lo mencionamos anteriormente, en el
departamento no hay presencia de industria. Pero desde 2016 se viene trabajando en la formacion de
microempresas para el procesamiento de leche y frutas. Ademas, se han establecido talleres de metalisteria,
ebanisteria, mecanica, confecciones, entre otros. Segun las autoridades locales, también existe un comercio
activo desde el municipio hacia el interior del pais, a ciudades como Cucuta, Bucaramanga y Bogota. Por ultimo,
la ganaderia, la agricultura, y la extraccién de petrdleo, como en el resto del departamento y la Regién, son un
renglén basico de la economia local. Es importante mencionar que, la falta de informacién a nivel municipal sobre
variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que el andlisis se vea limitado y no refleje del todo la
realidad de Saravena.

Saravena fue el municipio con menor riesgo institucional con base en los datos disponibles. A nivel
departamental, fue el tercer municipio con mejor puntaje en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 (53,10
sobre 100) y el mejor puntaje en el Indice de Gobierno Digital 2021 (90 sobre 100). Esto sugiere instituciones
eficientes con un nivel alto de integracién de las TICs, algo positivo para las empresas en cuanto implica una
mavyor agilidad para la realizacion de tramites.

El municipio cuenta con un riesgo social moderado. Es el segundo municipio con menor poblacién en situacién
de pobreza (39,4%), segun la Medicion de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante
aclarar que es una medicion a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacién generada
tras la pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra sea mas alta, teniendo en cuenta la crisis econémica
generada y que a nivel departamental la poblacion en condicién de pobreza aumento de 2019 (23,3%) a 2021
(26,8%). El municipio cuenta con un aseguramiento al sistema de salud y una cobertura en educacién de mas del
90%, y es el tercer municipio con menor tasa de desercién escolar intra-anual (3,35%). Estas cifras sugieren que
en Saravena la poblacién cuenta con una condicién de bienestar mejor a la de otros en el departamento. Lo que
implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma, disminuye el riesgo
de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las necesidades y demandas que tienen frente al
Estado.

Saravena cuenta con un riesgo medioambiental muy bajo segun los datos disponibles. Durante 2021, no se
presentaron registros sobre ninguno de los delitos que componen esta categoria. Sin embargo, como lo hemos
mencionado, el hecho de que no haya registro no necesariamente implica que no se presenten estas situaciones.
Condiciones de distancia, falta de acceso o intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta
informacion a nivel municipal.

MUNICIPIO MAS RIESGOSO DE ARAUCA

El municipio mas riesgoso del departamento de Arauca es Puerto Rondén. Ubicado en la parte central al sur del
departamento. Limita con los municipios de Arauquita al norte, Arauca (capital departamental) al nororiente,
Tame al oeste, Cravo Norte al este, y al sur con el departamento de Casanare.

Acorde a los datos recolectados, el municipio tiene un riesgo muy alto en la categoria de seguridad. Con una
poblacion de mas de cinco mil habitantes, durante 2021, Puerto Ronddn tuvo la segunda tasa de homicidios mas
alta de Arauca (99,3 por cada 100 mil habitantes) y la tasa de secuestros y extorsiones mas alta del departamento
(con 19,9 secuestros y 59,6 extorsiones por cada 100 mil habitantes). Pese a que en el departamento hay
presencia permanente de la Décima Octava Brigada del Ejército Nacional, la presencia del ELN y las disidencias
de las FARC pone en riesgo a las comunidades y al sector empresarial en el municipio. Esto probablemente
desincentive la creacién vy llegada de nuevas empresas, prolongando los ciclos de violencia y limitando el
desarrollo del municipio.
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Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Puerto Ronddn tiene un riesgo politico muy bajo.
Durante el 2021, no se presentd ningln registro sobre los delitos que componen esta categoria. Esto permitiria
inferir que el municipio tiene una estabilidad politica alta y que no se presentan afectaciones al servicio publico,
lo cual disminuye los riesgos legales y reputacionales para el sector empresarial de llegar a contratar con las
autoridades locales. No obstante, como lo hemos dicho antes. El hecho de que no se presenten registros no
guiere decir que no se presenten estos delitos, sino que la falta de acceso a las instituciones o incluso por temor
la gente no siempre denuncia, segln nos comentaron algunas fuentes consultadas.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo alto. En 2021, solo el 4,76% de la
poblacién contaba con estudios superiores. Lo que sugiere que la mayoria de mano de obra del municipio es no
especializada y limita la atractividad del territorio frente a inversionistas o empresarios en sectores productivos
con mayor valor agregado. Puerto Renddn fue el segundo municipio con menor participacion en el PIB
departamental (1,7%). La ganaderia y el uso de la tierra para la agricultura son las principales actividades
econdmicas del municipio. Adicionalmente, como en el resto del departamento y la Regidn, la extraccion de
petrdleo es un reglén clave en la economia local. Es importante mencionar que, la falta de informacién a nivel
municipal sobre variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que el andlisis se vea limitado y no
refleje del todo la realidad de Puerto Ronddn.

Puerto Renddn tiene un riesgo institucional moderado con base en los datos disponibles. A nivel departamental
fue el cuarto municipio con mejor puntaje en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 (50,09 sobre 100) y el
segundo municipio con peor puntaje en el indice de Gobierno Digital 2021 (58,4 sobre 100). Esto sugiere que,
aunque hay un grado de eficiencia en las instituciones locales, aun falta trabajar en una mayor integracion de las
TICs. Para el sector empresarial implica procesos burocraticos mas largos que aumentan tiempos y demoras en
el desarrollo de sus actividades.

El municipio cuenta con un riesgo social moderado. Es el cuarto municipio con menor poblacion en situacién de
pobreza (45%), segun la Medicidon de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante
aclarar que es una medicion a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacién generada
tras la pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra sea mas alta, teniendo en cuenta la crisis econdmica
generada y que a nivel departamental la poblacion en condicién de pobreza aumento de 2019 (23,3%) a 2021
(26,8%). El municipio cuenta con un aseguramiento al sistema de salud y una cobertura en educacion de mas del
80%, y fue el municipio con menor tasa de desercion intra-anual (1,68%). Estas cifras sugieren que en Puerto
Ronddn la poblacidon cuenta con una condicién de bienestar mejor a la de otros en el departamento. Lo que
implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma, disminuye el riesgo
de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las necesidades y demandas que tienen frente al
Estado.

Puerto Ronddén cuenta con un riesgo medioambiental muy bajo segun los datos disponibles. Durante 2021, no se
presentaron registros sobre ninguno de los delitos que componen esta categoria. Sin embargo, como lo hemos
mencionado, el hecho de que no haya registro no necesariamente implica que no se presenten estas situaciones.
Condiciones de distancia, falta de acceso o intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta
informacién a nivel municipal.
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CASANARE:

Segln nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2022 (IRS 2022), Casanare, con un nivel de riesgo bajo, es el octavo
departamento mas seguro para invertir a nivel nacional. Como con los demds departamentos, es necesario
desglosar este resultado y analizar el comportamiento que tuvo dentro de cada categoria que compone el IRS
para entender las oportunidades y retos que tiene el sector empresarial e inversionistas interesados en Casanare.

DEPARTAMENTO DE CASANARE

1.Sabanalarga
2.Monterrey
3.Tauramena
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INDICE DE RIESGOS DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE
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SEGURIDAD:

Segun el IRS 2022, Casanare tiene un riesgo moderado en seguridad. Siendo la seguridad fisica y de la
infraestructura uno de los primeros factores a considerar por parte del sector empresarial, esta caracteristica
hace del departamento un lugar atractivo para la inversion de diferentes sectores. Creemos que el departamento
tiene un gran potencial de inversion. Por lo que, es necesario que inversionistas y empresarios conozcan el
panorama del territorio, con el fin de planear y anticipar sobre riesgos existentes y posibles.

Uno de los mayores problemas en términos de seguridad en Casanare es el delito de extorsién. Con una poblacion
de mas de 400 mil personas, el Casanare es el decimotercer departamento con mayor tasa de extorsiones (17,9
por cada 100 mil habitantes), segin nuestro IRS 2022. Desde el 2018, se vienen presentando reportes de
extorsiéon desde diversas carceles del pais, por ejemplo, desde Valledupar y Boyacd, a pobladores del Casanare.
Individuos se presentan como integrantes de grupos armados al margen de la ley para obtener dinero de las
personas que amenazan. De igual forma, segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, el sector
empresarial también ha sido victima de este flagelo. Ya que, al negarse a pagar las extorsiones, la integridad fisica
de los trabajadores e infraestructura puede verse afectada.

A pesar de que en la Orinoquia existe menos del 0,5% de las hectdreas de coca y que en Casanare no hay ninguna
hectarea de coca, en el departamento si se encuentran y destruyen laboratorios para el procesamiento de coca,
lo cual denota la presencia de los grupos armados y la relevancia del departamento al estar cerca de la frontera
para la transformaciéon de la hoja de coca y su traslado hacia Venezuela. Es improbable que el panorama de
seguridad cambie en el corto plazo. Teniendo en cuenta los acontecimientos recientes que muestran una falta
de voluntad real por parte de los grupos armados para negociar la paz y respetar el cese al fuego bilateral. Esto
probablemente genere que algunas empresas tengan que asumir costos adicionales en seguridad para garantizar
el desarrollo de sus actividades.

ECONOMIA:

Acorde a los resultados del IRS 2022, Casanare cuenta con un nivel de riesgo econdémico alto. El departamento
cuenta con un porcentaje de bancarizacién y un tejido empresarial alto (49,8% de los adultos tienen un producto
financiero activo y existen 655 empresas generadoras de empleo formal por cada 10 mil habitantes), lo que da
cuenta de un alto grado de sofisticacién del mercado y una buena probabilidad de desarrollo del sector privado.
No obstante, factores como la poca mano de obra especializada y su baja participacién dentro de la economia
nacional son de los principales retos en el departamento para el desarrollo del sector empresarial.

Para el 2021, de acuerdo con el perfil econémico departamental de Casanare, del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, el producto interno bruto del departamento estaba compuesto principalmente por los
sectores de minas y canteras con un 45,5%; comercio, hoteles y reparaciéon con un 16%,; y agricultura, ganaderia
y pesca con un 13,1%. Después le sigue la administracién publica y la defensa y las industrias manufactureras,
gue juntas suman un 11,2%. El tamafio del sector extractivo en Casanare hace que el departamento sea receptor
de un importante nivel de regalias. A pesar de la importancia del sector extractivo para el departamento y para
la economia nacional, este se encuentra sumido en elevados niveles de incertidumbre por el cambio de rumbo
gue propone el actual Gobierno. Ante este panorama, serd importante para Casanare diversificar sus fuentes de
ingreso. La propuesta de incentivar el turismo por encima de la industria extractiva del Gobierno Petro representa
una ventana de oportunidad para el sector turismo y toda su cadena de valor en el departamento, el cual cuenta
con ecosistemas ideales para el ecoturismo y el turismo corporativo.

Otro impedimento para el crecimiento y potencializacion del sector privado es el bajo porcentaje de capital
humano. Para el 2021, acorde a nuestro IRS 2022, Casanare fue el octavo departamento con menor capital
humano. Solo el 25% de la poblacidon contaba con educacién superior. Esto sugiere un mercado laboral no
especializado, lo que hace que sectores de valor agregado tengan que contratar mano de obra calificada por
fuera del departamento o que opten por instalarse en otro lugar. No obstante, segun fuentes consultadas, el bajo
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nivel de capital humano puede ser entendido como un problema estadistico. En tanto existe una variedad de
universidades, como El Rosario o la Universidad de Boyacd, que tienen sede en el Casanare y ofrecen cursos de
educacién superior. El problema yace en que la estadistica registra a los graduados de estas sedes como
graduados de las sedes principales que se ubican en otros departamentos. Sobre el tema, nos comentaron que
Casanare cuenta con una mano de obra calificada y que por parte de diversas industrias se presenta un alto
porcentaje de contratacion local.

INSTITUCIONALIDAD:

Casanare es uno de los departamentos con menor riesgo institucional, segun el IRS 2022. En 2021, obtuvo un
puntaje de 54,6 sobre 100 en la Medicién de Desempefio Municipal, lo cual lo ubica como el noveno
departamento con mejor resultado en esta categoria, y sugiere que las instituciones locales cuentan con un
elevado nivel de eficiencia. En cuanto al Indice de Gobierno Digital, Casanare obtuvo un puntaje de 81,3 sobre
100, lo cual sefiala un buen nivel de integracién de las TICs por parte de las instituciones del departamento.
Dentro de esta categoria, se ubica como el quinto departamento con mejor puntaje en el indice Nacional de
Anticorrupcién (86,9 sobre 100), lo que sugiere que las instituciones departamentales tienen capacidad para
prevenir y luchar contra la corrupcion. Su comportamiento en esta categoria es un incentivo para las empresas
gue deseen establecerse en el departamento, ya que existe una buena ejecucion de recursos publicos para
enfrentar las problematicas del departamento. Ademas, reduce riesgos reputacionales y legales de llegar a
presentarse asociaciones publico-privadas.

SOCIEDAD:

Acorde a los datos del IRS 2022, Casanare tiene un riesgo social moderado. El departamento mantiene un indice
de Pobreza Multidimensional (19,5%) por encima del promedio nacional (16%). De los cuatro departamentos que
conforman la Orinoquia, este resultado lo ubica como el segundo con mejor resultado después del Meta (14,9%).
No obstante, esto sigue siendo un riesgo para el sector empresarial. Pues, no descarta que en el futuro se
presenten choques o bloqueos por parte de las comunidades, demandando que las empresas suplan las
demandas que el Estado no ha cubierto. Otro tema que impacta en el bienestar de la poblacién y su capacidad
para mejorar el desarrollo socioecondmico del departamento es el porcentaje de desercién escolar. Acorde al
IRS 2022, Casanare es el décimo segundo departamento con mayor desercion escolar (4,6%) y el segundo dentro
de la Regién Orinoquia, después del Vichada (5%). Que los estudiantes no culminen sus estudios escolares
incrementa la mano de obra no calificada en el departamento, lo que dificulta que industrias mas especializadas,
como tecnologia o servicios, tengan incentivos para invertir en el departamento.

INFRAESTRUCTURA VIAL:

Respecto a infraestructura vial, para el afio 2019 solo un 36% de la red vial del Casanare se encontraba
pavimentada, con las vias terciarias pavimentadas solo en un 4%. El estado precario de estas vias, la falta de
mantenimiento y los prolongados periodos invernales, que causan inundaciones y afectan a miles de personas,
son factores que afectan el desarrollo del sector productivo en el departamento. Dado que una parte importante
de la economia departamental gira en torno al sector agropecuario, el estado de las vias terciarias es de gran
importancia al ser los corredores que vinculan las plantaciones, fincas y haciendas a los centros neurdlgicos del
departamento en donde se comercializan los productos. Por lo tanto, el mal estado de las vias implica mayores
costos de transporte, los cuales pueden incrementar hasta en un 35%. Esto se ve reflejado en los precios finales
de los productos, los cuales se vuelven menos competitivos. De igual forma, afectaciones ambientales, como los
derrumbes, causan paralisis a los sectores productivos del departamento, ocasionando escasez y encareciendo
los productos. Casanare fue el departamento de la Regidn Orinoquia mejor posicionado en el ranking general del
Indice Departamental de Competitividad 2022. Lo que permite inferir las grandes oportunidades de inversién que
el departamento presenta.
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MEDIO AMBIENTE:

Si bien, segln nuestro IRS 2022, Casanare se encuentra entre los departamentos con riesgo ambiental bajo, la
deforestacion sigue siendo uno de los principales problemas medioambientales del departamento. De acuerdo
con el Informe Deforestacion y Vulnerabilidad Climatica de la Regién Orinoquia del 2021, los agentes de
deforestacion en el departamento son la ganaderia, la expansion de la frontera agropecuaria y la apropiacion de
tierra por parte de colonos. Asimismo, estos agentes suelen hacer uso de la quema de bosques para la adecuacion
de terrenos para la siembra y la ganaderia. Estos factores han llevado a que, seguin datos del IDEAM, la
deforestacion en el Casanare entre el 2020 y el 2021 fuera de 1.961 hectdreas. Segun fuentes consultadas por
Colombia Risk Analysis, la deforestacidon ha tenido como efecto negativo la demonizacion de industrias como la
arrocera. Como lo hemos analizado antes, el cambio climatico impacta negativamente el desarrollo del sector
productivo. Adicionalmente, sera fundamental que las empresas existentes y las que se quieran establecer en el
departamento vigilen y tomen accion sobre su impacto ambiental. Esto, con el fin de evitar riesgos reputacionales
ante una juventud que tiene cada vez mas una consciencia ambiental y que demanda servicios y productos
responsables con el ambiente.

De igual forma, ante las probabilidades de la llegada del fenémeno de El Nifio se aumenta el riesgo de sequias.
La reducciéon de agua disponible impactaria negativamente la producciéon agricola y la cria de ganado, lo que
probablemente genere escasez y alza en el precio de ciertos productos, ademads de reducir los ingresos de los
productores. El comercio, restaurantes y hotelerfa, entre otros sectores, también se verian afectados al depender
del suministro de agua para proveer sus servicios a los consumidores. Teniendo en cuenta este panorama, sera
clave que el sector empresarial y autoridades locales procuren por planes de contingencia que garanticen el
abastecimiento de agua para evitar escenarios de racionamiento. Esto mediante inversion en infraestructura de
distribucion, almacenamiento y tratamiento de aguas. Lo que abriria la oportunidad del establecimiento de
asociaciones publico-privadas para el desarrollo de estos proyectos a corto plazo.

POLITICA:

Segun nuestro IRS 2022, Casanare tiene un riesgo politico moderado. Esto sugiere que existe una inestabilidad
politica que probablemente afecte al sector empresarial. Los problemas de gobernabilidad han estado
enmarcados por la alta rotacion de gobernadores. De 2008 a 2021, Casanare ha tenido nueve gobernadores. Por
ejemplo, dos fueron destituidos por corrupcién los gobernadores, Oscar Raul lvan Flérez Chavez (2008 - 2011) y
Nelson Marifio que durd en el cargo entre el 2012 y el 2013. Ademds, el funcionamiento del servicio publico se
ha visto afectado por casos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto. Durante el 2021 se presentaron
41 victimas por este delito en el departamento. Esto para el sector empresarial e inversionistas sugiere un riesgo
y obstaculiza las opciones para trabajar de forma conjunta con las autoridades locales. También, disminuye la
confianza sobre la transparencia y funcionamiento de las instituciones locales y departamentales por parte de
los ciudadanos y el sector privado.

Por ultimo, como lo mencionamos antes, uno de los principales retos que obstaculiza la atraccién de inversién
para impulsar el desarrollo socioecondmico de Casanare es que los dirigentes politicos del departamento carecen
de la notoriedad en el contexto nacional, a diferencia de otros dirigentes como los alcaldes de Medellin, Cali o
Bogota. El relativo anonimato de los dirigentes politicos del Casanare le impide al departamento atraer atencion
sobre sus necesidades y problematicas. De igual forma, el no tener una voz y un impacto significativo en las
discusiones nacionales, no logran que sus agendas municipales y la departamental entre a ser discutida o mueva
la agenda nacional, con el fin de lograr un mayor apoyo y/o financiamiento para sus proyectos.
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PANORAMA DE INVERSION EN CASANARE:
SECTOR EXTRACTIVO

El sector de hidrocarburos es uno de los mas importantes en el Casanare. La Region Orinoguia cuenta con los
primeros tres de los cinco departamentos de mayor produccién de petréleo a nivel nacional (Meta, Casanare,
Arauca, Santander y Boyacd). Para 2022, segun la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), Casanare fue el
segundo departamento con mayor produccién anual con mas de 46 millones de barriles. La guerra en Ucrania
representa una oportunidad para la industria de los hidrocarburos de Colombia. La incertidumbre energética en
Europa -que depende en su mayoria del gas natural ruso-y la prohibicion de importacién de petréleo proveniente
de Rusia por parte de EEUU han generado un aumento en la demanda de hidrocarburos. Al tener la mayor
cantidad de reservas probadas de gas y la segunda mayor de reservas probadas de petréleo, Casanare se
encuentra perfectamente posicionado para aprovechar la coyuntura.

De igual forma, impulsar la produccion de hidrocarburos representa una oportunidad para el departamento en
cuanto a las regalias que provienen del sector extractivo, lo que permitiria un mayor gasto en inversién social.
Segun la Camara Colombiana de Petrdleo, Gas vy Energia (Campetrol), para 2021 en Casanare las regalias
representaron el 37% de su presupuesto anual. Ademas, fue el segundo departamento que mas regalias recaudo
en 2022 con 23,9%. Entre el 2020y el 2021, los recursos del Sistema General de Regalias (SGR) se utilizaron para
44 iniciativas, por un monto total de COP 234.968 millones. Entre ellas, la construccion de escenarios deportivos,
redes de gas natural y el fortalecimiento de programas de formacion informatica en zonas rurales de Casanare.
Asi, es muy probable que un aumento en el recaudo por parte del SGR beneficie al desarrollo socioeconémico
del departamento y de las economias que dependen del sector de hidrocarburos.

Es importante mencionar que, en el pasado la industria de hidrocarburos ha tenido chogues con las comunidades
locales por demandas sobre el impacto que tiene la extraccién de petréleo sobre el medio ambiente. En el 2018,
la empresa Frontera Energy cerro el Bloque Cubiro de extraccién de petrdleo por los blogueos y enfrentamientos
con la comunidad de San Luis de Palenque. El cierre del Blogue afecto las regalias que recibe el departamento y
a once empresas vinculadas directamente a la extraccién petrolera. Asimismo, la empresa de petrdleos Perenco
se ha enfrentado a varias protestas en su contra, por la afectacién ambiental y la falta de reparacién y respuestas.
La Ultima protesta fue en el 2020 y se resolvié por medio de un acuerdo en el 2021. Es probable que el riesgo de
enfrentamientos entre las comunidades y el sector privado incremente a futuro, dado que los primeros dos
meses del 2023 han sido caracterizados por la protesta social, con mas de 80 protestas y bloqueos de vias solo
en el mes de enero. De estas protestas, en el Casanare fue bloqueado el Hato Corozal y la via_nacional Arauca -
Casanare, entre otras.

Es evidente que la industria de hidrocarburos tiene gran potencial en y para el departamento. El reto esta
entonces en los mensajes confusos y la incertidumbre que plantea la posicion del Gobierno Nacional. Asi, el futuro
de esta industria probablemente este dentro de los principales temas de cara a las elecciones regionales, donde
la posicidn del nuevo gobernador y alcaldes también impactara el desarrollo de este sector en el territorio y, por
ende, del presupuesto departamental.

SECTOR AGRICOLA

La palma de aceite es el principal cultivo permanente del departamento. Este cultivo presenta oportunidades de
inversion por su uso para la produccién de biocombustibles, especialmente si se tiene en cuenta que durante el
2022 Colombia fue el cuarto productor de aceite de palma en el mundo y el primero en América. Fortalecer esta
industria significaria posicionar a la industria palmera colombiana como potencia en la exportacién de aceite de
palma en los mercados internacionales. Sobre todo ahora que su demanda se ha incrementado por la escasez de
aceite de girasol por la guerra en Ucrania. El cultivo de palma de aceite ha incurrido en dafios ambientales, como
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deforestacion, en el sureste asiatico. No obstante, de acuerdo con fuentes consultadas, este cultivo no es un
motor de deforestacion en Colombia. La produccion responsable de la palma de aceite da una ventaja
competitiva a los palmeros colombianos. Teniendo en cuenta que grandes mercados, como el europeo, exige
grandes requisitos sobre la trazabilidad a lo largo de la cadena de valor, para poder identificar qué los productos
no utilicen prdcticas poco seguras o que atenten contra el ambiente.

Uno de los productos que no puede faltar en las comidas de los colombianos es el arroz. Producto que tiene una
alta probabilidad de provenir del Casanare, al ser el departamento que concentra la mayor produccién de arroz
a nivel nacional y ser una de las principales industrias dentro del sector agricola del departamento. La region de
Los Llanos es la mas importante del pais en cuanto a la produccion de arroz. Para 2021, la Regién produjo 45%
del total nacional y concentré el 51% del drea sembrada de arroz mecanizado a nivel nacional. En el 2022,
Casanare tuvo un drea sembrada de 180.258 hectdreas. Segun fuentes consultadas, en Casanare se encuentran
29 industrias arroceras, entre las cuales estan todas las marcas mds importantes del mercado, y cuenta con 17
molinos para el procesamiento del arroz. La produccién nacional de arroz del departamento estd orientada a
suplir la demanda interna, la cual cubre en un 90% y el 10% restante es importada.

La industria arrocera enfrenta una variedad de desafios, entre ellos la poca formalizacidn de tierras que registra
el departamento. Esto le impide a los campesinos acceder a créditos y beneficios por la ausencia de titulos, lo
cual crea incertidumbre acerca del retorno de la inversiéon a largo plazo, y dificulta la venta y arrendamiento de
tierras, por lo que la produccién agropecuaria suele suceder en terrenos de menor tamafio al ideal. Asimismo, la
industria arrocera en el Casanare tiene una baja cobertura de sistema de riego. La participacién total de la
industria del arroz en el sector agricola del departamento es del 78%, 42% del cual se llevd a cabo por medio del
sistema de secano y el 36% con el sistema de riego. El sistema de secano significa la dependencia en las lluvias
para la viabilidad del cultivo. Esto se traduce en una reduccién sustancial de la produccion en el segundo semestre
del afio. Casanare suele producir aproximadamente 170 mil hectédreas en el primer semestre del afio, pero solo
15 mil en el segundo semestre, ya que es en la primera parte del afio cuando las precipitaciones son mas
frecuentes y suficientes para cubrir la cantidad de agua que demandan los cultivos. De igual forma, esta
dependencia al sistema de secano hace que la industria arrocera sea mas vulnerable a las sequias.

En el pasado, la industria arrocera ha enfrentado situaciones de sobreoferta. Lo cual es una situacién que es
probable se repita sin un seguimiento juicioso sobre las dreas cultivadas y la falta de incentivos de
almacenamiento. De forma que se pueda usar los excedentes ante las circunstancias climaticas del segundo
semestre del afio. Esto para evitar la pérdida de producto, y que durante el segundo semestre haya escasez de
producto y aumente su precio para el consumidor final. Ademas, el mal estado de las vias terciarias en el
departamento dificulta el transporte del arroz hacia el interior del pais, lo cual aumenta los costos de transporte
y, por ende, los costos del producto final, reduciendo la competitividad del mismo en el mercado.

SECTOR PECUARIO

El sector pecuario también presenta gran potencial dentro de la concepcién de la Region Orinoquia como
despensa del pals. La ganaderia viene siendo una de las actividades mas importantes del departamento, el cual
obtuvo el 60% de sus ingresos econdmicos de dicha actividad en 2019. Para 2022, Casanare tenia el quinto hato
ganadero mas grande de Colombia, con un total de 2,4 millones de hectareas dedicadas a la actividad ganadera.
Hay presencia de industrias relacionadas al ganado bovino, avicola, bufalino y equino, y el departamento cuenta
con una poblacién bovina de 2.101.192 cabezas de ganado. La ganaderia era responsable de 61.000 empleos
directos en el 2018. Ademas, de acuerdo con el Ministerio de Hacienda, el departamento ha experimentado un
incremento significativo en el recaudo por impuesto al deglello de ganado mayor entre el 2021 y el 2022.

No obstante, la situacidén de seguridad presenta un elevado riesgo para este sector. En el departamento hay
presencia de una variedad de grupos armados, entre ellos las disidencias de las FARC, el ELN y el Clan del Golfo.
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA

Dichos grupos han cometido crimenes como secuestro y extorsién de ganaderos, finqueros, contratistas y
empresas petroleras. Recientemente, el delito de extorsidn por parte de grupos armados ha incrementado en el
departamento, siendo los ganaderos y los finqueros los mas afectados. El gobernador del Casanare, Salomon
Sanabria, junto con el gobernador del Meta, Juan Guillermo Zuluaga, declararon que este aumento se habia dado
en el marco de la implementacién de la politica de “Paz Total” del Gobierno de Petro. Teniendo en cuenta las
falencias que ha presentado la propuesta de “Paz Total” y el aumento en la percepcion de inseguridad en el pais,
es poco probable que la inseguridad en el departamento mejore, lo cual representa un riesgo para la integridad
fisica de los trabajadores y la propiedad de las empresas privada.

Otra fuente de riesgo para el sector pecuario proviene de las afectaciones ambientales al departamento. En afios
recientes el departamento ha sufrido de sequias constantes. Estas han llevado a la muerte de miles de animales
por la falta de agua. Adicionalmente, las elevadas temperaturas también han causado incendios forestales, lo
cual implica riesgos para ganaderos, animales, cultivos y la salud de la poblacion en general. Estos riesgos
medioambientales se encuentran fuera del control de los empresarios e inversionistas, generando incertidumbre.
Pero, abren la oportunidad para la inversion frente a estos fendmenos, con el fin de tener industrias mas
preparadas frente al cambio climatico. Por otro lado, Colombia viene atravesando un fendmeno de La Nifia mas
largo de lo usual. Esto genera dificultades para el transporte de los productos, ya que las vias terciarias se ven
afectadas por las fuertes lluvias. Esto tiene como consecuencia un aumento en los precios de los productos y
reduce su competitividad.

SECTOR TURISMO

El comercio y los hoteles son la segunda industria mds importante del Casanare. Industrias que abren mas
oportunidades de inversion y de crecimiento para el sector turistico. En 2021, mas de 11 mil personas visitaron
el departamento. Las principales atracciones turisticas de este son: el Parque Tematico Historias de Piedra; La
Aguatoca; la Laguna del Tinije, la Reserva Natural Hato El Boral;, el Museo Centro Histérico del Oriente; y el
municipio de Mani, considerado la capital turistica del Casanare. Ademads, en afios recientes se ha impulsado el
ecoturismo como herramienta de desarrollo social y econdmico en el Casanare. Este departamento es ideal para
el turismo natural, debido a sus extensas sabanas y variados ecosistemas. Impulsar el turismo mejoraria toda la
cadena de valor que hace parte del sector, como el transporte, hoteleria, gastronomia, operadores turisticos,
artesanias, entre otras. Esto, a su vez, permitiria la generacién del empleo y reduciria la dependencia del
departamento en el sector extractivo, afiadiendo otra fuente de ingresos independiente de las fluctuaciones del
precio del barril de petréleo.
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Los datos recolectados sugieren que el municipio tiene un riesgo muy alto en la categoria de seguridad. Con una
poblaciéon de mas de 100 mil habitantes, durante 2021, Yopal tuvo la décima tasa mas alta de homicidios (16,2
por cada 100 mil habitantes) y la cuarta tasa mas alta de extorsiones (21,7 por cada 100 mil habitantes) del
departamento. Este resultado se debid a que las cifras sobre seguridad en los demds municipios son mejor, con
base en los datos disponibles a nivel municipal. No obstante, que en los demds municipios no haya registro sobre
homicidios, secuestros o extorsiones no quiere decir que no se presenten. Factores como la distancia, la falta de
acceso a las instituciones o el miedo pueden hacer que las personas no denuncien estos delitos. En el
departamento hace presencia la Décima Sexta Brigada del Ejército Nacional, lo cual da cierto grado de garantias
y percepcion de seguridad a las comunidades y empresarios.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Yopal tiene un riesgo politico alto. Durante el 2021,
fue el municipio donde mas victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores publicos
(32), y por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto (20) se presentaron. Estos delitos permiten
inferir una afectacién del servicio publico y posibles dinamicas de corrupcién en el municipio. Lo que para el
sector empresarial aumenta los niveles de riesgo reputacional y legal de llegar a contratar con las autoridades
locales. No obstante, el hecho de que no se presenten registros en los otros delitos que conforman la categoria
no quiere decir que no se presenten, sino que la falta de acceso a las instituciones o incluso por temor la gente
no siempre denuncia.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo muy bajo. En 2021, fue el municipio
con mayor capital humano, el 55,95% de la poblacién contaba con estudios superiores. Esto sugiere que las
empresas pueden encontrar un mercado laboral con buenos niveles de especializacién, lo que incrementa la
competitividad de Yopal frente a inversionistas o empresarios en sectores productivos con mayor valor agregado.
De igual forma, fue el municipio que mas aporto al PIB departamental (34,2%), en gran parte al ser la capital del
departamento y donde se encuentra una mayor diversidad de comercio. La economia municipal, como en el resto
del departamento y la Regidn, se centra en la agricultura comercial, la ganaderia y la extraccion de petréleo. Es
importante mencionar que, la falta de informacién a nivel municipal sobre variables como bancarizacién y tejido
empresarial hacen que el analisis se vea limitado y no refleje del todo la realidad de Yopal.

Yopal fue el municipio con menor riesgo institucional con base en los datos disponibles. A nivel departamental,
fuel el municipio con mejor puntaje en la Mediciéon del Desempefio Municipal 2021 (72,07 sobre 100) y el
segundo mejor puntaje en el Indice de Gobierno Digital 2021 (86,6 sobre 100). Esto sugiere instituciones
eficientes con un nivel alto de integracién de las TICs, algo positivo para las empresas en cuanto implica una
mayor agilidad para la realizaciéon de tramites.

El municipio cuenta con un riesgo social muy bajo. Es el municipio con menor poblacion en situacién de pobreza
(22,9%), segun la Medicién de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante aclarar que
es una medicién a raiz del ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacién generada tras la
pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra sea mas alta, teniendo en cuenta la crisis econémica generada y
gue a nivel departamental la poblacion en condicién de pobreza aumento de 2019 (18,3%) a 2021 (19,5%). El
municipio cuenta con un aseguramiento al sistema de salud y una cobertura en educacion del 100%, y tuvo una
tasa de desercidn escolar intra-anual del 2,49%. Estas cifras sugieren que en Yopal la poblacién cuenta con una
condicion de bienestar mejor a la de otros en el departamento. Lo que implica un menor riesgo de choques entre
las comunidades y las empresas. De igual forma, disminuye el riesgo de que las comunidades busquen que las
empresas solucionen las necesidades y demandas que tienen frente al Estado.

Yopal cuenta con un riesgo medioambiental bajo segin los datos disponibles. Durante 2021, siete casos por
delitos de aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables, uno por dafios en los recursos naturales
y ecocidio y uno por contaminacidén ambiental. Estas cifras evidencian dafios sobre el medio ambiente que tienen



https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/descargas
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/descargas
https://www.policia.gov.co/grupo-informacion-criminalidad/estadistica-delictiva
https://www.policia.gov.co/grupo-informacion-criminalidad/estadistica-delictiva
https://www.ejercito.mil.co/decima-sexta-brigada-yopal/
https://www.datos.gov.co/Justicia-y-Derecho/Conteo-de-V-ctimas/sft7-9im5/data
https://www.datos.gov.co/Justicia-y-Derecho/Conteo-de-V-ctimas/sft7-9im5/data
https://snies.mineducacion.gov.co/portal/Informes-e-indicadores/Perfiles-departamentales-de-Educacion-Superior/
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/descargas
https://www.asocapitales.co/nueva/yopal/
https://datos-sgcolombiano.opendata.arcgis.com/datasets/55f871d861624b9996e865349ef67253_0/explore?filters=eyJXRUxMX0NPVV8xIjpbIlNBUkFWRU5BIiwiVEFNRSIsIkFSQVVRVUlUQSIsIkFSQVVDQSIsIkZPUlRVTCIsIkNSQVZPIE5PUlRFIiwiUFVFUlRPIFJPTkRPTiJdfQ%3D%3D&location=5.316633%2C-70.333006%2C6.84
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Mediciones/
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/pobreza-multidimensional
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2021/presentacion-rueda-de-prensa-pobreza-multidimensional-21.pdf
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/descargas
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/descargas
https://www.datos.gov.co/Educaci-n/MEN_ESTADISTICAS_EN_EDUCACION_EN_PREESCOLAR-B-SICA/ji8i-4anb/data
https://www.mindefensa.gov.co/irj/portal/Mindefensa/contenido?NavigationTarget=navurl://7abde66c1fa4f0422ba2a1807437741d
https://www.mindefensa.gov.co/irj/portal/Mindefensa/contenido?NavigationTarget=navurl://7abde66c1fa4f0422ba2a1807437741d
https://www.mindefensa.gov.co/irj/portal/Mindefensa/contenido?NavigationTarget=navurl://7abde66c1fa4f0422ba2a1807437741d
https://www.mindefensa.gov.co/irj/portal/Mindefensa/contenido?NavigationTarget=navurl://7abde66c1fa4f0422ba2a1807437741d

repercusiones sobre la salud de las personas, el uso de los recursos naturales y la sostenibilidad de las actividades
econémicas.

MUNICIPIO MAS RIESGOSO DE CASANARE

El municipio mas riesgoso del departamento de Casanare es Sdcama. Ubicado en la parte nororiental del
departamento. Limita con los departamentos de Boyacd al este y Arauca al noreste, y con los municipios de
Tdmara al sur, Hato Corozal al este y La Salina al norte.

Los datos recolectados indican que el municipio tiene un riesgo muy alto en la categoria de seguridad. Con una
poblaciéon de mas de dos mil habitantes, durante el 2021, Sdcama tuvo la tasa mads alta de homicidios (144,4 por
cada 100 mil habitantes) y la segunda mas alta en extorsiones (48,1 por cada 100 mil habitantes). Pese a que en
departamento hay presencia permanente de la Décima Sexta Brigada del Ejército Nacional, se han prendido las
alarmas por el regreso de grupos armados al departamento que ya han cometido crimenes en el municipio, e
incluso han afectado al sector empresarial. Esto probablemente desincentive la creacidon y llegada de nuevas
empresas, prolongando los ciclos de violencia y limitando el desarrollo del municipio.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Sdcama tiene un riesgo politico muy bajo. Durante
el 2021, no se presentd ningun registro sobre los delitos que componen esta categoria. Esto permitiria inferir que
el municipio tiene una estabilidad politica alta y que no se presentan afectaciones al servicio publico, lo cual
disminuye los riesgos legales y reputacionales para el sector empresarial de llegar a contratar con las autoridades
locales. No obstante, como lo hemos dicho antes. El hecho de que no se presenten registros no quiere decir que
no se presenten estos delitos, sino que la falta de acceso a las instituciones o incluso por temor la gente no
siempre denuncia, seglin nos comentaron algunas fuentes consultadas.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo muy alto. Para 2021, no habia personas
con estudios superiores. Lo que sugiere que la mano de obra del municipio es no especializada y limita la
atractividad del territorio frente a inversionistas o empresarios en sectores productivos con mayor valor
agregado. Ademads, la falta de mano de obra no especializada también imposibilita que surjan iniciativas
empresariales desde el mismo municipio para mejorar su desarrollo socioecondmico. Sdcama fue el segundo
municipio con menor participacion en el PIB departamental (0,2%). La ganaderia y la agricultura son las
principales actividades econdmicas del municipio, al no presentarse extraccién petrolera. Pero se espera poder
explotar las reservas naturales de carbdn y sal que tiene el municipio en el corto plazo. Es importante mencionar
gue, la falta de informacién a nivel municipal sobre variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que
el andlisis se vea limitado y no refleje del todo la realidad de Sdcama.

Sdcama tiene un riesgo institucional muy alto con base en los datos disponibles. A nivel departamental fue el
tercer municipio con peor puntaje en la Medicion del Desempefio Municipal 2021 (45,74 sobre 100) y el peor
puntaje en el Indice de Gobierno Digital 2021 (54 sobre 100). Esto sugiere que hay un bajo grado de eficiencia y
un bajo nivel de integracién de las TICs en las instituciones locales. Para el sector empresarial implica procesos
burocraticos mas largos que aumentan tiempos y demoras en el desarrollo de sus actividades.

El municipio cuenta con un riesgo social alto. El 32,5% de la poblacion estd en situacién de pobreza, segun la
Medicion de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante aclarar que es una medicién
a raiz del ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacion generada tras la pandemia. Es decir,
muy probablemente la cifra sea mas alta, teniendo en cuenta la crisis econémica generada y que a nivel
departamental la poblaciéon en condicién de pobreza aumento de 2019 (18,3%) a 2021 (19,5%). Es el cuarto
municipio con menor aseguramiento al sistema de salud (70,5%) y el segundo con menor cobertura en educacién
(65,9%). Esto sugiere que en Sacama la poblacién tiene una condicién de bienestar menor a la de otros en el
departamento. Lo que implica un mayor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma,
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aumenta el riesgo de que las comunidades procuren porque las empresas solucionen las necesidades y demandas
gue tienen frente a la ausencia del Estado.

Sdcama cuenta con un riesgo medioambiental muy bajo seglin los datos disponibles. Durante 2021, no se
presentaron registros sobre ninguno de los delitos que componen esta categoria. Sin embargo, como lo hemos
mencionado, el hecho de que no haya registro no necesariamente implica que no se presenten estas situaciones.
Condiciones de distancia, falta de acceso o intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta
informacion a nivel municipal.
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META:

Seglin nuestro [ndice de Riesgos Subnacional 2022 (IRS 2022), Meta es el onceavo departamento con menor
riesgo para invertir en el pais. Esto no significa que esté exento de desafios. Por lo que es importante examinar
el comportamiento y caracteristicas del departamento para entender las oportunidades y riesgos que presenta
frente al sector empresarial e inversionistas interesados en Meta.

DEPARTAMENTO DEL META
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SEGURIDAD:

Segln el IRS 2022, Meta es el décimo departamento, y el segundo en la Regidn Orinoquia (después de Arauca),
con mayor riesgo en seguridad. Durante el 2021, con una poblacién de casi un millén cien, presenté una tasa de
homicidios de 30,1 por cada 100 mil habitantes; fue el tercer departamento con mayor tasa de secuestros (0,9
por cada 100 mil habitantes); y el segundo departamento a nivel nacional y primero en la Regién con la mayor
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tasa de extorsiones (33,9 por cada 100 mil habitantes). De los 20 departamentos que registraron cultivos de coca
en 2021, Meta ocupd el noveno lugar con 1.639 ha, lo cual representa el 27% de area sembrada de coca en el
pals, de acuerdo con la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).

En el departamento hay presencia del ELN, las disidencias de las FARC y del Clan del Golfo, segun Indepaz. Los
grupos armados ejercen control territorial principalmente en el sur del departamento en los municipios de
Granada, La Macarena, Lejanias, Mapiripan, Puerto Gaitan y Vista Hermosa, afectando a cerca de 8.507 personas,
solo en el primer semestre del 2022, seguin la Fundacién Ideas para la Paz (FIP). El accionar de estos grupos
deteriora el bienestar de la ciudadania y afecta considerablemente el desarrollo econdémico del Meta.
Campesinos, agricultores y comerciantes han denunciado ser victimas de extorsiones y de la exigencia del pago
de “impuestos” por parte de grupos amados. Durante 2022, se registraron homicidios selectivos, amenazas a
lideres sociales y comunitarios, desplazamientos individuales a causa de la violencia armada y restricciones a la
movilidad, de acuerdo con el mismo informe de la FIP.

Cabe mencionar que, seglin fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, la subregion del Ariari, ubicada hacia
el sur de departamento (conformada por los municipios El Castillo, Fuente de Oro, Granada, Lejanias, Puerto
Lleras, San Martin de los Llanos y San Juan de Arama) es la mas afectada por las extorsiones. Esto representa una
amenaza para la competitividad de esos municipios, ya que al tener las empresas que pagar dinero para evitar
ser victimas de ataques, estas se ven en desventaja frente a otras empresas ubicadas en zonas donde esta
practica no existe. Ademas de los cultivos de coca, hay mineria ilegal y conflictos por la tierra, que perpetuan la
violencia en el departamento. Dado que, la presencia de mineria ilegal sugiere la presencia de grupos armados y
de explotacién laboral. Y, los conflictos por la tierra suelen ser consecuencia de la falta de regulacién y control
sobre el acceso a esta, lo que tiende a generar violencia entre las comunidades y los grupos armados.

Pese a que la seguridad fisica y de la infraestructura es uno de los principales factores a tener en cuenta por parte
de las empresas al momento de invertir, este panorama no ha desincentivado la llegada de inversion a diferentes
sectores del departamento. Por el contrario, es uno de los departamentos mas desarrollados de la parte este del
Colombia y de la Regién de Los Llanos en general.

ECONOMIA:

Segun el IRS 2022, Meta tiene un nivel de riesgo econémico moderado. Para 2021, de acuerdo con el perfil
econdmico departamental, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la economia del departamento
estaba concentrada en la explotacion de hidrocarburos (46,9% del PIB departamental), comercio (11,3%) v el
sector agricola (13,5%). La administracién publica y defensa se ubica en el cuarto lugar (8,9%), le sigue derechos
e impuestos (4,9%) y construccion (3,3%). Al estar la economia del departamento altamente concentrada en el
sector de hidrocarburos, esta es vulnerable a la variacién de los precios internacionales del petréleo, que al
descender tiene impactos sobre el PIB departamental, el mercado laboral y las regalias que percibe el
departamento.

Meta es el séptimo departamento a nivel nacional y el primero de la Region Orinoquia con mayor porcentaje de
bancarizacion (50,1% de los adultos tienen un producto financiero activo). También es el de mayor capital
humano en la Regidén (37,9% de la poblacion cuenta con estudios superiores). Esto sugiere que el departamento
presenta un mercado laboral sofisticado que permite la contratacion de mano de obra local para el desarrollo de
industrias con mayor valor agregado, como el de la tecnologia. No obstante, seglin nuestras fuentes consultadas,
hace falta una mayor articulacion entre las instituciones de educacién superior con el sector empresarial para
hacer uso del capital humano del departamento dentro del mismo y que las personas no migren o entren en la
informalidad.

El desempleo se presenta como uno de los grandes desafios en el departamento (11,2% para 2022). Villavicencio,
la capital departamental, tuvo una tasa de informalidad del 52,9% para el 2022, segun el DANE. Un alto
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desempleo reduce el poder adquisitivo de la poblacidn, con lo cual, el gasto se ve disminuido y a su vez las ventas
del sector comercial. Ademas, ante la falta de oportunidades laborales, se fomenta la economia informal que, al
no contar con seguridad social y otros beneficios laborales, genera desigualdad. De acuerdo con la Cdmara de
Comercio de Villavicencio, por la crisis generada con la pandemia de COVID-19, a corte de julio de 2022, 12.547
establecimientos formalmente constituidos salieron del mercado. Entre los principales retos para la economia
departamental estd trabajar en la formalizacién de empresas y en la recuperacién del tejido empresarial afectado
tras la pandemia. Asimismo, la migracion en el departamento viene en aumento, seglin fuentes consultadas por
Colombia Risk Analysis, Villavicencio recibe una gran cantidad de poblacion de migrantes venezolanos. Es
probable que esto haya contribuido al crecimiento del desempleo y al desplazamiento de mano de obra local.
También, es comun que los jévenes migren a otras ciudades o paises para estudiar y la mayoria no vuelve,
limitando el desarrollo socioeconémico del departamento.

INSTITUCIONALIDAD:

Segun el IRS 2022, Meta es el cuarto departamento con menor riesgo institucional. Fue el quinto departamento
con mejor puntaje en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 (83,9 sobre 100), el mejor departamento en
el Indice de Gobierno Digital 2021 (con un puntaje de 98,7 sobre 100) y el octavo departamento con mejor
puntaje en el Indice Nacional Anticorrupcién (con un puntaje de 84,8 sobre 100). Estas cifras sugieren que las
instituciones locales en Meta cuentan con un alto grado de eficiencia y de capacidad para luchar y prevenir la
corrupcion. Ademas, dan muestra de instituciones altamente conectadas con procesos digitales y una mayor
agilidad para la realizacién de tramites. Al igual que instituciones con buenas garantias de control que permiten
el establecimiento de asociaciones publico-privadas con mayor facilidad.

SOCIEDAD:

En el IRS 2022, el departamento se ubica como el noveno departamento y el primero en la Regiéon con menor
riesgo social. Es el Unico de los cuatro departamentos de la Orinoquia por debajo del total nacional (16%), con el
14,9% de su poblacidon en situacién de pobreza. Adicionalmente, fue el décimo departamento a nivel nacional y
el primero de la Regién frente al aseguramiento al sistema de salud (con el 96,6% de las personas aseguradas al
régimen contributivo y subsidiado) y en cuanto a déficit habitacional (con 29,6% de viviendas con deficiencias
estructurales y que requieren mejoras). Este panorama permite inferir que la poblacion en el Meta tiene un alto
grado de bienestar en comparacion a otros departamentos del pais y dentro de la Regidon. Desde Colombia Risk
Analysis, consideramos que esto es un incentivo para empresas e inversionistas interesados en el Meta, pues
disminuye los riesgos de choques con las comunidades. Ya que estas no demandaran que las empresas sustituyan
al Estado como proveedor de ciertos servicios y activos, sino como actores que impulsan el desarrollo
socioecondmico del territorio.

INFRAESTRUCTURA VIAL:

Uno de los grandes obstaculos para impulsar el desarrollo del sector empresarial en el Meta es la infraestructura
vial. Los constantes deslizamientos de tierra y desbordamiento de quebradas en la via Bogota-Villavicencio
generan cierres viales que tienen un impacto econdémico negativo en la Region, al ser el principal carril desde Los
Llanos Orientales hacia el centro del pais. La competitividad y la operacion de varios sectores, entre esos el de
turismo, se ve afectada. Ademas, segln fuentes consultadas, los altos costos de los peajes de la via Bogota-
Villavicencio, siendo el peaje de Pipiral el mds costo de la via para automoviles ($20.100) y camiones ($102.500),
es otro elemento que desincentiva el flujo de personas y aumenta el costo de transporte hacia el departamento.

De acuerdo con la Secretaria de Infraestructura y Minas departamental, la red vial del Meta exhibe disparidades
en términos de calidad, trazado y disefio. Algunas vias permiten un rapido transporte de pasajerosy carga, como
las de Granada, Puerto Lopez y Restrepo que se comunican hacia Villavicencio y de alli a Bogotd. No obstante, la
condicion regular de otras rutas dificulta la competitividad del departamento. La red vial primaria cuenta con una
extension de 890,46 kildmetros, de las cuales hay 572,01 km pavimentados; la red secundaria consta de 148.660
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kilbmetros, de los cuales hay 132 km pavimentados. Segun un informe presentando por la Agencia para la
Infraestructura del Meta (AIM), a través de la estrategia Alianzas con la Gente, 687,17 km de vias terciarias han
sido pavimentadas, con una inversion de mas de 4.300 millones de pesos que ha beneficiado a 22 municipios.
Esto es algo positivo, teniendo en cuenta que son estas las vias que permiten la comunicacion de las zonas rurales
con las cabeceras municipales, facilitando a los campesinos la comercializacion de productos.

Ademas de la via Bogota-Villavicencio, es necesario aumentar esfuerzos con otros proyectos estratégicos como
las carreteras Villavicencio-Yopal, Chirajara-Fundadores o la Transversal del Sisga, que permitirian un
fortalecimiento de la economia del Meta. De cara al futuro, es probable que el nombramiento de Juan Alfonso
Latorre como nuevo director del INVIAS mejore la infraestructura del departamento y amplie la cobertura de vias
pavimentadas. Esto teniendo en cuenta que Latorre viene de ser el director de la Agencia para la Infraestructura
del Meta, y se ha desempefiado como viceministro y ministro encargado de Transporte. También, ha sido
representante a la Cdmara del Meta y consejero presidencial para la infraestructura, lo que sugiere que conoce
de primera mano las principales necesidades del departamento.

El estado y la falta de mantenimiento de las vias es un problema que afecta a todas las industrias del
departamento y Los Llanos Orientales. Segun la Cdmara de Comercio de Villavicencio, al contemplarse las
afectaciones ocasionadas durante el 2019 por el cierre de la via Bogota-Villavicencio, el sector de Transporte de
Carga alcanzd pérdidas de hasta los 4.000 millones de pesos diarios. Asi, es probable que los productores de
alimentos, combustibles y materias primas se vean en la obligacién de tener que recorrer carreteras alternas,
haciendo viajes mas extensos. Esto supone no solo un aumento en tiempos, sino en el valor de los fletes y en el
costo del transporte, afectando la competitividad del sector de transporte de carga. Por otro lado, los efectos de
los cierres también se ven reflejados en el precio de los alimentos. Segun la Cdmara de Comercio de Villavicencio,
el 40% del consumo de alimentos de Bogota procede de la Region de la Orinoquia, y el tener que movilizar los
productos por vias alternas supone un aumento en los costos de estos.

MEDIO AMBIENTE:

Seguln nuestro IRS 2022, Meta es el cuarto departamento a nivel nacional y el primero en la Regién con mayor
riesgo ambiental. Fue el treceavo departamento con mayor cantidad de delitos registrados por explotacién ilicita
de yacimiento minero y otros materiales, lo que evidencia la presencia de mineria ilegal. Una de las zonas en
donde se presenta este fenédmeno es el Cafién del rio Gléjar. Turistas han denunciado actividades de mineria
ilegal a orillas del cafién. Cormacarena -autoridad ambiental del Meta-, establecié que aun no se ha identificado
el uso de elementos quimicos como mercurio o cianuro, ni maquinaria amarilla, lo que indica que por ahora no
se presenta dafio ambiental. No obstante, la actividad constituye un delito que viola el Cédigo de Minas, por lo
gue es necesario coordinar acciones enfocadas a impedir este tipo de acciones en el GUéjar. Esto teniendo en
cuenta la pérdida de ingresos fiscales para el departamento y que la mineria ilegal a menudo va acompafiada de
otras actividades ilegales como el narcotrafico.

El departamento del Meta es el que presenta mayor cantidad de hectdreas deforestadas en el pais (38.993 ha)
en 2021, segun el IDEAM. Esto tiene graves consecuencias en términos de cambio climatico y pérdida de
biodiversidad. Aunque se han implementado proyectos para ofrecer alternativas sostenibles a los campesinos,
como cultivos agroforestales, hace falta seguimiento y apoyo en aspectos clave como el acceso a tierra, vias de
comercializacion y fortalecimiento de la economia asociativa -asociaciones o cooperativas de productores-. A
pesar de que hay emprendimientos sostenibles en la Regidn, no existen rutas de comercio desarrolladas para su
comercializacion. Segin Cormacarena y la Oficina de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente, en 2021 se
registraron mas de 145 emprendimientos sostenibles en el Meta, pero la falta de rutas de comercio dificulta la
identificacion de posibles interesados o receptores de estos productos.

Por otro lado, aunque menos del 2% del suelo del Meta tiene vocacion para la ganaderia, mas del 44% de los
suelos se destinan a esta actividad, mientras que el 5,3% del suelo podria tener una alta produccion agroforestal
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-practica que combina la produccién de cultivos y arboles en un mismo terreno-. Lo que significa un
desaprovechamiento y no potencializacién de otras actividades que pueden ser mas sostenibles a largo plazo y
contribuir a mejorar la calidad y reducir la erosién del suelo, y aumentar la biodiversidad. Abordar estos desafios
es crucial para mejorar el desarrollo econémico, social y ambiental del departamento.

Meta es particularmente vulnerable a los efectos del cambio climatico, incluyendo la variabilidad del clima en
forma de sequias e inundaciones. Estos eventos tienen graves consecuencias, especialmente para las pequefias
empresas que operan en los sectores agricolas, ganadero y turistico. Por un lado, en temporadas de sequia la
disponibilidad del agua se reduce, afectando la producciéon agropecuaria al limitar la disponibilidad de este
recurso para el consumo animal y riego de los cultivos. Ademds, las sequias también aumentan el riesgo de
incendios forestales y, por ende, la destruccion de cultivos y pastizales es un riesgo latente. La ola invernal
también representa riesgos para el sector empresarial, en cuanto las inundaciones provocan afectaciones a los
cultivos y generan retrasos en la siembra. Igualmente, los deslizamientos de tierra son un factor de riesgo para la
infraestructura, especialmente por el cierre de vias, que genera afectaciones en el transporte y distribucion de
productos, asi como disminucién del turismo.

Adicionalmente, segin fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, una de las principales dificultades para
Villavicencio es la intermitencia en el servicio de agua, una problematica que lleva mas de 10 afios sin solucion.
Las lluvias y las cambiantes condiciones topograficas generan deslizamientos que ocasionan una alta
sedimentacion de la cuenca del rio que acaba afectando los avances de obras en la bocatoma de Quebrada La
Honda. Esto refleja la fragilidad de la infraestructura para responder ante este tipo de calamidades
medioambientales, que acaban impactando la calidad de vida de la poblacién en aspectos como el saneamiento,
gue influye en la seguridad alimentaria. Ademas, la falta del recurso hidrico influye también en correcto
funcionamiento del sector comercial e industrial. Recientemente, fue firmado un convenio interadministrativo
suscrito entre el Ministerio de Vivienda, Ecopetrol, la empresa de acueducto y alcantarillado de Villavicencio y el
alcalde de Villavicencio por cerca de 16.000 millones para la construccion del sistema de captacion alterna de
Maria La Alta. Con este proyecto se pretende mitigar los inconvenientes generados con el servicio de agua
potable durante las temporadas de Iluvias y beneficiar a mas de 451.000 personas de 378 barrios.

POLITICA:

Por ultimo, de acuerdo al IRS 2022, Meta es el séptimo departamento a nivel nacional y el segundo de la Regién
con menor riesgo politico. No obstante, el departamento fue el octavo y treceavo a nivel nacional, y el nimero
uno en la Region, con mayor numero de victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y
servidores publicos y victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto. Esto sugiere que
existe una afectacién dentro del servicio publico que impacta negativamente la estabilidad politica del
departamento, y eleva los riesgos reputacionales y legales para el sector privado de llegar a contratar con las
autoridades locales.

Como lo hemos visto con los otros departamentos, y como caracteristica general de la Regién Orinoquia, la
dirigencia politica no tiene trascendencia nacional. Vemos que existe una falta de incidencia de los gobernadores,
alcaldes y congresistas del departamento sobre la agenda del pais. Esto limita el lograr proyectos que den paso
al desarrollo del Meta y la Orinoquia, o que den respuesta a sus principales problemas. Esto seguirad siendo un
reto importante en el corto plazo. Pues hay temas claves como el posicionar a Meta como despensa agricola del
pals, la inversidon en infraestructura o la promocion del turismo que requieren del esfuerzo de las autoridades
nacionales y una gestion mas alld de lo local. Es probable que, de cara a un afio electoral, temas como la
seguridad, el futuro de la industria petrolera, o el desarrollo del agro tengan un protagonismo mds notorio en la
agenda de los candidatos regionales. Con lo cual, las elecciones se presentan como una oportunidad para llamar
la atencidn y dar mayor visibilidad a estos temas.


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC/PIGCCT%20Meta.pdf
https://www.radionacional.co/noticias-colombia/villavicencio-servicio-intermitente-de-agua-por-mantenimientos
https://www.catorce6.com/actualidad-ambiental/regionales/16959-fin-de-la-pesadilla-por-falta-de-agua-en-villavicencio
https://www.radionacional.co/noticias-colombia/villavicencio-servicio-intermitente-de-agua-por-mantenimientos
https://www.catorce6.com/actualidad-ambiental/regionales/16959-fin-de-la-pesadilla-por-falta-de-agua-en-villavicencio
https://www.datos.gov.co/Justicia-y-Derecho/Conteo-de-V-ctimas/sft7-9im5/data
https://www.datos.gov.co/Justicia-y-Derecho/Conteo-de-V-ctimas/sft7-9im5/data
https://www.datos.gov.co/Justicia-y-Derecho/Conteo-de-V-ctimas/sft7-9im5/data

PANORAMA DE INVERSION EN META:
SECTOR EXTRACTIVO

De acuerdo con nuestro IRS 2022, Meta es el séptimo departamento con mayor participacion del PIB
departamental en el nacional. Gran parte de esa participacién responde a que es el mayor productor de petréleo
del pais. Para 2022, tuvo una produccion acumulada anual de mds de 142 millones de barriles, segun la ANH, y
fue el departamento que mas regalias recaudo (40,4%) segun Campetrol. Las cifras evidencian la importancia del
sector para los ingresos y el desarrollo de las economias locales, ain mas teniendo en cuenta que cerca de 5.332
trabajadores dependen del sector.

La industria enfrenta grandes retos para continuar con sus operaciones, especialmente por factores de orden
publico. En febrero de 2023, las comunidades frenaron en Puerto Gaitan las actividades de cinco empresas
petroleras (Ecopetrol, Frontera Energy, Hocol, Tectrol y Cepsa) reclamando ciertos incumplimientos por parte de
las compafiias respecto a la pavimentacion de la via Gaitan-Rubiales. El bloqueo, que durd ocho dias y generd
pérdidas de mas de 49,500 barriles diarios, fue levantado luego de que el Gobierno Nacional llegara a un acuerdo
con las comunidades. Se establecié que se haria un seguimiento para la pavimentacién de los 95 km de la via y
se mantendrian mesas de didlogo con los lideres de las comunidades. Segun la Asociacién Colombiana del
Petrdleo y Gas (ACP), en 2022 hubo 2,9 blogueos diarios a las operaciones del sector de los hidrocarburos en
todo el pais. Entre los departamentos mas afectados estuvieron Meta (con 800 bloqueos, 36% mds que en 2021),
junto con Santander, Casanare y Putumayo.

En ese sentido, si bien el departamento de Meta presenta oportunidades de inversion en el sector de
hidrocarburos, empresas e inversionistas necesitan tener en cuenta los riesgos asociados a la inestabilidad social.
Es probable que, ante la falta de necesidades bdsicas satisfechas, las comunidades demanden a las empresas un
rol activo frente a la solucién de estos problemas, muchas veces supliendo al Estado y a las autoridades locales.
Asi, es importante considerar la necesidad de trabajar en una relacién positiva con las comunidades locales para
garantizar el éxito de sus operaciones.

SECTOR AGRICOLA

Otro de los sectores productivos relevantes del Meta es el agricola, que toma mas relevancia ante la concepcion
de la Orinoquia como despensa de alimentos del pais. Para 2021, segun datos de la UPRA, Meta fue el
departamento con mayor darea cultivada (520.363 ha). Los principales cultivos para el 2021 fueron la palma de
aceite con mas de 193 mil ha, el maiz con 89 mil ha, el arroz con 75 mil hay la soya con 69 mil ha. Estos resultados
sugieren que el departamento cuenta con un gran potencial para atender la demanda nacional y llegar a ser la
despensa agricola del pais. Sin embargo, segun fuentes consultadas, primero es necesario impulsar procesos
agroindustriales que permitan la generacion de valor agregado en el sector y una infraestructura vial lo
suficientemente robusta para el transporte de los productos.

Sobre la palma de aceite, Meta es el departamento con mayor extensién del cultivo (193 mil ha) a nivel nacional.
El departamento cuanta con 21 nucleos que acogen a mas de 280 productores y generan cerca de 64.622
empleos (25.849 directos y 38.773 indirectos). Asi, el aceite de palma tiene el potencial de ser una forma de
sustitucién de cultivos en municipios anteriormente afectados por la violencia y con presencia de coca. De
acuerdo con fuentes consultadas, en el sector palmero existe un 85% de formalidad de sus trabajadores. Sin
embargo, ante las largas distancias entre los cultivos y los hogares de los trabajadores que desincentiva el querer
trabajar en el sector, las empresas estan buscando desarrollar complejos de urbanizacion cerca a los cultivos de
palma. Con esto, también se busca volver al campo una opcidn laboral atractiva para los jovenes que por las
distancias prefieren optar por trabajos informales dentro del sector extractivo.
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Meta es el mayor productor de soya y de maiz transgénico en el pafs. Entre las zonas con mejor potencial para
estos cultivos estan los municipios de Puerto Lépez y Puerto Gaitan; el Piedemonte Llanero, en los sectores de
Pompeya, Santa Rosa y rio negro en Villavicencio; y la regién del alto Ariari, en los municipios de Granada,
Fuentedeoro, San Juan de Arama y Vista Hermosa. La subida en el precio del maiz importado, por la crisis de
contenedores ocasionada con la pandemia, hizo que la competitividad del maiz nacional aumentara. Frente a
eventos como este, Meta tiene el potencial para sustituir esas importaciones y suplir la demanda interna. No
obstante, el sector presenta desafios como la falta de seguridad juridica (en arrendamiento y otras formas de
tenencia de tierra), aumentar la disponibilidad de créditos con bajas tasas para productores o el desarrollo de
vias en zonas productoras que faciliten la comercializacién. Iniciativas como Soya — Maiz Proyecto Pais, liderada
por los departamentos de Meta, Tolima, Cérdoba, Valle del Cauca y Cesar buscan hacer frente a estos desafios.
Pero, es necesario que este tipo de propuesta alcancen una trascendencia nacional mas alla de las regiones para
aumentar su relevancia.

La industria arrocera en Meta, especificamente con el arroz secano, es fundamental para el sector arrocero
colombiano y el abastecimiento nacional del cereal. En 2021, el departamento del Meta sembré 72.550
hectdreas. Segln el ultimo Censo Arrocero del Convenio Dane-Fedearroz, en Meta existen 946 productores de
arrozy 1.871 Unidades Productoras en Arroz mecanizado. El arroz secano, que es principal tipo de arroz que se
cultiva en Meta, depende de las temporadas de Iluvias, por lo que se da una sola cosecha en el primer semestre
del afio. La ola invernal, con niveles de lluvia por encima de lo normal, ha sido un problema que ha generado
retraso en la siembra. En ese sentido, uno de los mayores desafios de la industria es que es altamente
dependiente del clima para cultivar, por lo que es necesario disponer de sistemas de riego. Igualmente, es
fundamental mejorar la infraestructura y las condiciones de comercializacion para aumentar la competitividad
del sector arrocero. Esto teniendo en cuenta que el 80% de los arroceros del departamento son productores
pequefios y no disponen de una infraestructura que les permita almacenar la cosecha adecuadamente, lo que
resulta en una menor conservacion de las cosechas.

SECTOR PECUARIO

El sector pecuario también presenta un gran potencial dentro del departamento. Hay presencia de industrias
relacionadas con el ganado bovino, porcino, equino y ovino. Segun el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
en el censo nacional bovino 2022, Meta registré un hato ganadero bovino de 2.289.057 bovinos y 20.142 fincas
con bovinos, haciéndolo el tercer hato ganadero mas grande del pais. Ademds, cuenta con una aptitud -capacidad
de un terreno para soportar el crecimiento de un determinado cultivo en condiciones dptimas- de 4,1 millones
de ha para la produccién de carne bovina y produccidn de leche bovina, de acuerdo con la UPRA. Lo anterior
sugiere que Meta cuenta con un sector ganadero fuerte, relevante para la demanda nacional. No obstante, segin
fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, Meta tiene grandes retos frente a la industrializacién del sector
pecuario. Pero, es probable que la inauguracién en 2021 de una planta por parte de La Fazenda impulse la
creacion de otras industrias. Con lo cual, el departamento probablemente avance hacia una mayor
transformacion de las materias primas y aumente su atractividad para industrias mas especializadas.

Entre otros retos, en materia de seguridad, Meta se encuentra en el primer lugar de los departamentos mas
afectados por el delito de abigeato -hurto de ganado-. Los municipios mds afectados son San Martin, Puerto
Gaitan, San Juan de Arama, Castilla la Nueva, Fuente de Oro, Guamal y Puerto Lleras. Este tipo de delitos son una
amenaza para el sector ganadero, especialmente para pequefios y medianos productores, para quienes los costos
de reemplazar el ganado robado pueden ser mas dificiles de asumir. Es importante que productores y empresas
tengan presente este tipo de eventos para implementar planes de accidén que les permita responder ante estas
eventualidades.
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA

SECTOR TURISMO

La firma del Acuerdo de Paz abridé una oportunidad para que aquellos territorios que habian sido golpeados por
la violencia y a los cuales antes era demasiado riesgoso ir, se convirtieran en puntos turisticos importantes dentro
del departamento y la Regién Orinoquia. Asi, el sector turistico se ha convertido en uno de los de mayor
crecimiento y con mayor potencial en el corto plazo. Meta es conocido por atractivos turisticos como el Cafidon
del rio Guape, el Cafion del rio Glejar o Cafio Cristales. Eventos culturales como el Torneo Internacional del
Joropo, son otro atractivo turistico. En 2022, tuvo un total de visitantes cercano a las 200 mil personas en los
cuatro dias del Torneo. El evento generd ganancias por 120.000 millones y cerca de 1.687 puestos de trabajo
directos y 10.000 indirectos.

De acuerdo con Colteco, el departamento presentd una ocupacion hotelera anual del 41% en el 2021. Aunque el
turismo es un sector que involucra la participacidon de otros sectores, tanto formales como informales, y dinamiza
la economia, para Meta aun es poco probable que en el mediano plazo este sector reemplace al petréleo como
principal fuente econdmica. Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, entre los principales desafios
para potenciar el turismo como sector productivo esta que, a pesar de que Meta es el departamento con mayor
presupuesto para turismo, este no se ejecuta ni potencializa por falta de eficiencia de las instituciones locales.
Segun fuentes consultadas, en el sector turistico se ha identificado la necesidad de coordinar y articular la
elaboracién de paquetes turisticos entre los diferentes departamentos de la Regidn. De esta manera, se podria
promocionar de manera integrada el atractivo turistico de los Llanos Orientales. La falta de conectividad aérea
es otro factor que afecta el desarrollo del sector, pues hay solo tres aerolineas que vuelan a Villavicencio (Viva
Air, Easy Fly y Satena). Pero, tras la salida de Viva Air del mercado, es probable que el flujo de turistas al
departamento se vea afectado.

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO DE META:

Meta estd conformado por 29 municipios. Teniendo en cuenta la informacién disponible a nivel municipal, el
contexto departamental y la cantidad de municipios, encontramos que los municipios mas y menos riesgoso de
Meta son:
MUNICIPIOS MEJOR Y PEOR
MUNICIPIO MENOS RIESGOSO DE META POSICIONADOS POR CATEGORIA

El municipio menos riesgoso del departamento CATEGORIA MEJOR “

de Meta es Acacias. Ubicado al norte del

departamento, limita al occidente con el Seguridad San Juanito Mesetas
departamento de Cundinamarca, al norte con el Uribe, Cabuyaro, El Calvario, EI
o . . . L. Castillo, EI Dorado, Puerto Lleras, . . .
municipio de Villavicencio, al este con el Politica Puerto Rico, San Juanito, Fuente Villavicencio
L. de Oro, San Juan de Arama y
municipio de San Carlos de Guaroa y al sur con Castilla la Nueva
los municipios de Castilla la Nueva y Guamal. Economia Villavicencio El Calvario y San Juanito
Institucionalidad Acacias El Calvario
Acorde a los datos recolectados, el municipio - — :
tiene un riesgo bajo en la categoria de seguridad. Sociedad Villavicencio La Macarena
TS 4 i i A H El Calvario, El Castillo, El : ; ;
Con una poblacién de mas de 92 mil habitantes, Medio Ambiente | ° Mesetas y San Juanito Villavicencio

durante 2021, Acacias tuvo la séptima tasa de L
homicidios mas baja del departamento (18,4 por cada 100 mil habitantes) y la novena tasa mds baja de secuestros
(25,9 por cada 100 mil habitantes). Las anteriores cifras, mas la presencia permanente de la Séptima Brigada del
Ejército Nacional en el departamento, sugieren que el municipio presenta un panorama de seguridad
relativamente mejor al resto del departamento, en donde grupos armados como el ELN, las disidencias de las
FARC y el Clan del Golfo han ejercido control territorial. Es importante tener en cuenta que hay ciertos factores
gue pueden limitar el registro de variables en la base de datos, como la falta de acceso a las instituciones o a
internet. Es posible que exista un subregistro de las variables y que la realidad en los territorios sea diferente.
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Esto dado que, el municipio no ha estado exento de hechos violentos como acciones terroristas, homicidios,
secuestros y extorsiones. Ademas, la presencia de estructuras criminales y organizaciones delincuenciales
dedicadas al narcotrafico aumentan el riesgo para el sector empresarial y la poblacién.

Segun los datos recolectados disponibles a nivel municipal, Acacias tiene un riesgo politico moderado. Durante el
2021, se presentaron cinco victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores publicos
y once victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto. La ocurrencia de estos delitos
sugiere afectaciones al servicio publico y posibles practicas de corrupcién en el municipio. Esto aumenta el riesgo
de desconfianza por parte de las empresas ante la percepcion de inestabilidad politica del departamento y limita
la coordinacion social y politica para llevar a cabo proyectos de inversién. Es importante tener en cuenta que,
aungue no se registran otros delitos, esto no significa que no ocurran. Segin fuentes consultadas, la falta de
acceso a las instituciones y el temor de la gente pueden limitar la denuncia de estos hechos.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo muy bajo y se ubicé en el segundo
puesto, después de Villavicencio (la capital). En 2021, fue el segundo municipio con mayor capital humano, el
50,40% de la poblacién contaba con estudios superiores. Esto indica que el mercado laboral del municipio cuenta
con altos niveles de especializacion, permitiendo que las empresas opten por contratar trabajadores locales y que
sectores con mayor valor agregado puedan asentarse en el territorio. Por otro lado, Acacias es el tercer municipio
con mayor aporte al PIB departamental (14,47%), con una actividad econémica centrada en el sector
agropecuario, con especial potencial para el cultivo de cacao. Al igual que en el resto del departamento vy la
Regidén, la mineria y la explotaciéon petrolera es de gran importancia. Acacias es uno de los municipios del
departamento con mayor densidad de titulos mineros, y junto con Puerto Gaitdn y Castilla la Nueva son de los
municipios con mayor produccion petrolera. Es importante mencionar que, la falta de informacién municipal en
variables como la bancarizacién y el tejido empresarial limitan el andlisis y no reflejan completamente la situacion
econdmica de Acacias.

Acacfias fue el municipio con menor riesgo institucional con base en los datos disponibles. A nivel departamental,
fue el quinto municipio con mejor puntaje en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 (65,35 sobre 100) vy el
municipio con mejor puntaje en el Indice de Gobierno digital 2021 (86,9 sobre 100). Esto sugiere instituciones
eficientes con un nivel alto de integracién de las TICs, algo positivo para las empresas en cuanto implica una mayor
agilidad para la realizacién de tramites.

El municipio cuenta con un riesgo social muy bajo. Es el tercer municipio con menor poblacion en situacién de
pobreza (19,2%), segin la Medicidén de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante
aclarar que es una medicion a raiz del dltimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacion generada
tras la pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra varie, y haya bajado o se mantenga similar relativamente.
Teniendo en cuenta el contexto municipal y que en el departamento la poblacién en condicidon de pobreza
disminuyd de 2019 (19,1%) a 2021 (14,9%). El municipio cuenta con un aseguramiento al sistema de salud del
90%, una cobertura en educacién del 100% y una tasa de desercidn escolar intra-anual de 2,67%. Estas cifras
sugieren que en Acacias la poblacion cuenta con una condicién de bienestar mejor a la de otros en el
departamento. Lo que implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma,
disminuye el riesgo de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las necesidades y demandas
gue tienen frente al Estado.

Acacifas cuenta con riesgo ambiental moderado. Durante 2021, se presentd un caso por delitos de
aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables, cinco por explotacién ilicita de yacimiento minero
y otros materiales y tres por dafios en los recursos naturales y ecocidio. Estas cifras evidencian dafios sobre el
medio ambiente que tienen repercusiones sobre la salud de las personas, el uso de los recursos naturales y la
sostenibilidad de las actividades econdmica.
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MUNICIPIO MAS RIESGOSO DE META

El municipio mas riesgoso del departamento de Meta es La Macarena. Ubicado el suroccidente del departamento.
Limita con los municipios de La Uribe y Vista Hermosa al norte, y con los departamentos de Guaviare al oriente y
Caqueta y al occidente y sur.

Los datos publicos recolectados sugieren que el municipio tiene un riesgo de seguridad muy alto. Con una
poblacién de mas de 28 mil habitantes, durante 2021, La Macarena tuvo la tercera tasa de homicidios mas alta
(127,3 por cada 100 mil habitantes) y la tercera mds baja de extorsiones (10,6 por cada 100 mil habitantes).
Ademas, ocupd el tercer lugar entre seis municipios con presencia de cultivos de coca (73,80 ha de las mas de mil
gue tiene el departamento). Pese a que hay una presencia permanente de la Séptima Brigada del Ejército
Nacional, segin algunas fuentes consultadas, la situacion al sur del departamento ha vuelto a prender las alarmas
por la dispuesta entre los grupos guerrilleros. Al punto que, la fuerza publica ha experimentado enfrentamientos
contra las disidencias de las FARC y la poblacién ha sido victima de ataques terroristas.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, La Macarena tiene un riesgo politico bajo. Durante
2021, se presentaron cuatro casos de victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos vy
servidores publicos y dos casos de victimas por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto. Para
el sector empresarial, estos delitos sugieren dinamicas que alteran el desarrollo del sector publico, lo que
aumenta los niveles de riesgo reputacional y legal de llegar a contratar con las autoridades locales.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo moderado. Para 2021, solo el 1,66%
de la poblacién contaba con estudios superiores. Esto indica que no hay mucha mano de obra especializada en el
municipio, lo cual limita la atractividad frente a inversionistas o empresarios en sectores productivos con mayor
valor agregado. La Macarena tuvo una participacion en el PIB departamental de 0,72%. Su economia se basa
principalmente en la ganaderia, la agricultura y el turismo -que con la reapertura de Cafio Cristales en 2021 ha
reactivado al sector-. El municipio cuenta con el campo de petrdleo Capella, y al igual que en resto del
departamento y la Region, la extraccion de petrdleo es un reglon importante en la economia local. Es importante
mencionar que la falta de informacién a nivel municipal respecto a variables como bancarizacion y tejido
empresarial hacen que el analisis sea vea limitado y no refleje del todo la realidad de La Macarena.

La Macarena tiene un riesgo institucional alto. A nivel departamental fue el octavo municipio con peor puntaje
en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 (53,23 sobre 100) y el sexto con peor puntaje en el indice de
Gobierno Digital 2021 (58,6 sobre 100). Si bien estos puntajes no son malos, a diferencia de otros municipios en
el departamento, sugieren que existe un bajo grado de eficiencia y de integracién de las TICS en las instituciones
locales. Esto para el sector empresarial implica procesos burocraticos mas largos que aumentan tiempos vy
demoras en el desarrollo de sus actividades.

El municipio cuenta con un riesgo social muy alto. Es el municipio con mayor poblacidon en situacién de pobreza
(67,9%), seguin la Medicion de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante aclarar que
es una medicién a raiz del ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacion generada tras la
pandemia. Teniendo en cuenta que en el departamento la poblacion en condicion de pobreza disminuyd de 2019
(19,1%) a 2021 (14,9%) y el panorama econdmico del municipio, se podria inferir que este porcentaje ha
disminuido o se mantiene relativamente similar. Es el segundo municipio con menor aseguramiento al sistema de
salud (38,3%), menor cobertura en educacion (61,5%) y mayor tasa de desercién intra-anual (13,1%). Esto sugiere
gue en La Macarena la poblacion tiene una condicion de bienestar menor a la de otros en el departamento. Lo
gue implica un mayor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma, aumenta el riesgo
de las que comunidades procuren porque las empresas solucionen las necesidades y demandas que tienen frente
a la ausencia del Estado.
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La Macarena tiene un riesgo medioambiental bajo segun los datos disponibles. Durante el 2021, se presentd un
caso por delitos de aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables y cuatro por dafios en los
recursos naturales y ecocidio. Estas cifras evidencian impactos sobre el medio ambiente que tienen repercusiones
sobre la salud de las personas, el uso de los recursos naturales y la sostenibilidad de las actividades econémicas.
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VICHADA:

Segln nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2022 (IRS 2022), Vichada es el cuarto departamento més riesgoso
para invertir en el pais. Sin embargo, es necesario desglosar este resultado y entender el comportamiento que
tuvo el departamento. De esta forma, se puede entender las oportunidades y retos que tiene el sector
empresarial e inversionistas interesados en el Vichada.

DEPARTAMENTO DEL VICHADA

Santa Rosalia

Riesgo Riesgo Riesgo COLOMBI A
Bajo Moderado Alto ? RLER vars

INDICE DE RIESGOS DEL DEPARTAMENTO DEL VICHADA

CATEGORIA

AMBIENTE
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SEGURIDAD:

Segun el IRS 2022, Vichada es el segundo departamento, y el primero de la Regidn, con menor riesgo en seguridad
del pais. Durante 2021, con una poblacion de casi doscientas mil personas, fue el tercer departamento con menor
tasa de homicidios (9,7 por cada 100 mil habitantes); no se registraron secuestros y fue el departamento con
menor tasa de extorsiones de la Region (13,3 por cada 100 mil habitantes). Pese a estas cifras, de los 20
departamentos que registraron cultivos de coca en 2021, Vichada ocupd el octavo lugar con 310 ha, lo que
sugiere que el departamento no estad exento del todo de la presencia de grupos armados. Pero, la presencia
permanente de la Vigésima Octava Brigada del Ejército Nacional da cierto grado de garantias y percepcion de
seguridad a las comunidades y empresarios.

Siendo la seguridad fisica y de la infraestructura uno de los primeros factores a considerar por parte del sector
empresarial, esta caracteristica haria del departamento un lugar atractivo para la inversién de diferentes
sectores. No obstante, los retos del departamento en otras categorias, como la falta de una economia
desarrollada, problemas de conectividad vial al interior del departamento y hacia el resto del pais, o bajos niveles
de bienestar de la poblacién, entre otras cosas, elevan los costos y la percepcion de riesgo sobre el Vichada.
Creemos que el departamento tiene un gran potencial de inversién. Sin embargo, es necesario que inversionistas
y empresarios conozcan el panorama del territorio, con el fin de planear y anticipar sobre riesgos existentes y
posibles.

Entre los grupos armados que tienen presencia en el departamento estan el ELN, las disidencias de las FARC y el
Clan del Golfo. Segun nuestras fuentes consultadas, estos grupos delinquen en el Vichada, pero se resguardan en
Venezuela ante la porosidad de |a frontera. Las comunidades se ven entonces expuestas a extorsiones, secuestros
y amenazas. Ademds, el territorio se convierte en una de las rutas de las economias ilegales hacia Venezuela vy,
de ahi, hacia mercados internacionales. También han causado desplazamientos masivos, como se vio en enero
del 2022 cuando mas de 400 familias cruzaron desde Puerto Pdez en Venezuela hacia Puerto Carrefio, Aceitico,
Puerto Murillo y la Venturosa en el Vichada.

Lo anterior eleva la percepcion de riesgo del departamento, en tanto existen dificultades para la absorcion de la
poblacion desplazada, por la baja cobertura de servicios publicos, la falta de infraestructura y el elevado nivel de
trabajo informal. La absorcién de poblacién desplazada puede llegar a ser una tarea dificil para la empresa
privada, en tanto esta poblacion carece de la documentacién necesaria para trabajar en Colombia, por lo que se
requieren tramites y procesos antes de su inclusién en el mercado laboral. Asimismo, elevados niveles de
informalidad tienen consecuencias adversas, como una baja productividad vy elevada desigualdad. Adem3as, la
informalidad representa competencia para la empresa formal, la cual opera con precios mas elevados para
cumplir con sus obligaciones con el Estado.

ECONOMIA:

Acorde a nuestro IRS 2022, el Vichada es el departamento con mayor riesgo econdmico. Para el 2021, de acuerdo
con el perfil econémico departamental de Vichada, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el producto
interno bruto del departamento estaba compuesto principalmente por los sectores de administracion publica y
defensa con un 36%; agricultura, ganaderia y pesca con un 33,8%; comercio, hoteles y reparacion con un 10,5%;
y le sigue construccién y actividades inmobiliarias en cuarto y quinto lugar, que juntos suman un 11,4%. La
participacién del departamento en el PIB nacional fue de 0,07%, lo cual significa que el departamento no tiene
una participacion significativa en la economia nacional. Lo anterior responde al poco alcance que tienen las
industrias del departamento. Por ejemplo, la agricultura es en mayor parte de subsistencia, es decir, cultivos para
suplir las necesidades propias de las comunidades y no para exportaciéon o comercializacion.

Ademas del gasto publico en administracién publica y defensa, el sector mas importante del departamento es la
agricultura, ganaderia y pesca. Esto denota que la mayor parte de la actividad econdmica departamental es el
sector primario, el cual se basa en la extraccion y generacion de materias primas mas no su transformacion. Este
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sector de la economia es especialmente vulnerable a factores externos, como consideraciones climaticas o
volatilidad de la demanda de materias primas. Lo cual genera incertidumbre para el sector empresarial, el cual
se debe ajustar a condiciones externas dificiles de predecir.

El restablecimiento de relaciones diplomaticas por parte del Gobierno Nacional con el régimen de Maduro
también representa una oportunidad para el Vichada. Al ser un departamento fronterizo, el Vichada, y mas
especificamente el puerto fluvial fronterizo de Puerto Carrefio, le da una posicién privilegiada para aprovechar la
reactivacion del comercio transfronterizo. Esto les permitird a industrias locales y al sector empresarial exportar
sus productos con mas facilidad. No obstante, segin fuentes consultadas, la apertura de la frontera no ha tenido
el efecto deseado sobre el comercio.

INSTITUCIONALIDAD:

Repitiendo en el ultimo lugar, en el IRS 2022, Vichada es el departamento con mayor riesgo institucional. El bajo
puntaje del Vichada (45,8 sobre 100) en la Medicién del Desempeiio Municipal 2021 denota las deficiencias
infraestructurales del departamento, las cuales se hacen evidentes en la baja cobertura de servicios publicos.
Segun datos del 2020, la cobertura de energia eléctrica era de 43,5%, de acueducto de 36,8%, de alcantarillado
de 6,4%, de gas natural del 0,0% y de recoleccién de basura de 36,3%. Tener una baja cobertura dificulta el
desarrollo de diferentes sectores, como el comercioy la agricultura. Asi, inversionistas y empresarios necesitaran
considerar costos adicionales. Y, por parte de las autoridades locales serd necesario la planeacion e inversién para
la implementacion de la infraestructura en servicios publicos que dé garantias a los sectores productivos.

Por otro lado, el departamento tuvo un bueno resultado en el indice de Gobierno Digital 2021 (66,4 sobre 100).
Pero, la cobertura de internet solo llega al 5,2%, lo cual sugiere que hay retos significativos para la ampliacién e
integracion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Esto evidencia las brechas de conectividad
sobre la red entre el centro del pais y la periferia. Ademads, limita la eficacia de procesos burocraticos por parte
de instituciones locales y el alcance y la audiencia que pueden llegar a tener los productores en el departamento.
Para el sector empresarial, la ausencia de tecnologias de la informacién agudiza las dificultades derivadas de las
deficiencias infraestructurales del departamento. De igual forma, dificulta la comunicacién con la clientela, lo
cual a suvez impide llevar a cabo labores de investigacién de mercado para responder a necesidades cambiantes.
También reduce la eficiencia de las operaciones empresariales, como el flujo de informacién y recursos.

Segun el IRS 2002, Vichada ocupa el tltimo puesto en el [ndice Nacional Anticorrupcién (con un puntaje de 57,11
sobre 100). Lo anterior denota una baja capacidad por parte de las instituciones departamentales para prevenir
y luchar contra la corrupcion. El bajo puntaje implica un riesgo para el sector empresarial. En tanto sugiere un
manejo poco transparente de los recursos publicos, los cuales no son utilizados para mejorar las situaciones que
dificultan el crecimiento econdmico del departamento, como la carente infraestructura y la baja cobertura de
servicios publicos.

SOCIEDAD:

En el IRS 2022, el departamento se ubica como el segundo departamento con mayor riesgo social. Pese a que
Vichada redujo su [ndice de Pobreza Multidimensional, pasando de 75,6% en 2020 a 64,8% en 2021, sigue siendo
el departamento con mayor porcentaje de poblacién en situacion de pobreza. Es probable que esto se traduzca
en un desincentivo para las empresas, ya que incrementa el riesgo de choques con las comunidades por
demandas que esperan sean suplidas por el sector privado. Adicionalmente, el departamento tiene el menor
numero de personas aseguradas al sistema de salud (67,4%) y es el departamento con mayor déficit habitacional
(el 94,5% de las viviendas tienen deficiencias estructurales y requieren mejoras). Adicionalmente, fue el noveno
departamento con mayor desercion escolar (5%). Esto demuestra que la poblacion enfrenta importantes
obstdculos para mejorar su calidad de vida, lo cual probablemente impacte en la productividad de los
trabajadores.
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En el 2021, segun los perfiles departamentales de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion, Vichada era
el segundo departamento con menor porcentaje de personas con estudios superiores (5,5%). Los bajos niveles
de capital humano especializado son un obstdculo para empresas que busquen establecerse, ya que dificultan la
absorcién de la poblacién para trabajo formal e impide que sectores con mayor valor agregado, como el de
servicios o tecnologia, puedan ser exitosos.

Una particularidad del departamento y mas aun del municipio de Cumaribo, el municipio mas grande del Vichada
es la alta proporcion de poblacién indigena, la cual vive en 32 resguardos a lo largo del departamento. Para el
2019, 58% de la poblacion del departamento se autorreconoce como indigena, y para el 2020, 87,6% de la
poblaciéon del municipio de Cumaribo se autorreconoce como indigena. Dicha poblacion sufre de falta de
seguridad alimentaria y ha protagonizado protestas por el desalojo de sus asentamientos por parte de las
autoridades. La relacién entre la poblacidn indigena y la empresa privada es una de tension, ya que, como se ha
visto en otros departamentos, las afectaciones ambientales del sector primario a territorios indigenas eleven el
riesgo de protestas o demandas por parte de las comunidades. De igual forma, el antagonismo que se ha
presentado en otros departamentos por el actuar del sector empresarial frente a territorios indigenas, necesita
ser considerado por empresarios e inversionistas interesados en el Vichada. Puesto que, de repetir estas
dindmicas se eleva el riesgo de choques con las comunidades.

INFRAESTRUCTURA VIAL:

Entre los grandes obstdculos para el establecimiento del sector empresarial, se encuentran la gran extensioén
territorial del Vichada, segundo departamento mds grande de Colombia, y las importantes falencias en su sistema
vial de transporte terrestre. El Vichada cuenta con una red vial poco desarrollada, el 80,92% del total de las vias
y el 97% de las vias terciarias son trocha, lo que imposibilita conectar las cabeceras municipales con los rincones
mas apartados del departamento. Adicionalmente, segin fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, el
invierno afecta de forma significativa las carreteras del departamento, haciendo las vias intransitables y forzando
a la poblacién a recurrir al transporte fluvial. Estas condiciones generan un aumento en el costo de transporte de
hasta 30% e impide el transito de mercancias e insumos desde y hacia los centros de produccion vy
comercializacion.

Ante este panorama, un proyecto de suma importancia para mejorar la competitividad y conectividad del
Vichada, e indirectamente de la Regidn Orinoquia, es la conexidn vial directa entre Buenaventura (Valle del Cauca)
y Puerto Carrefio (Vichada). El Gobierno de Petro ha demostrado su apoyo al megaproyecto, el cual hace parte
del Plan Maestro de Transporte Intermodal hasta el afio 2035. Segun ProPacifico, se creardn aproximadamente
250.000 empleos directos, lo que ayudaria a robustecer las economias regionales. Por otro lado, se reduciran
significativamente los tiempos de traslado de mercancias desde los centros de produccién en los Llanos
Orientales hacia puntos de alta demanda dentro del pais, e incluso hacia el exterior a través del Puerto de
Buenaventura, que beneficiaria la salida de productos locales como soya, maiz y arroz hacia destinos
internacionales en Asia y la Cuenca del Pacifico. Ademas, el recorte de tiempo representaria un ahorro potencial
sobre los costos de transporte para el sector agropecuario y logistico estimado en 30.000 millones de pesos
anuales.

Si bien el proyecto propone grandes beneficios, también enfrenta retos politicos y socioambientales de alto
impacto. Aunque la rotacién de gobernadores locales no es elevada en los departamentos que atravesaria este
proyecto -lo que representa continuidad en los proyectos de obras publicas-, la falta de comunicacion y
cooperacién interdepartamental es un gran obstdculo. Ademas, las obras, aunque vitales para los objetivos
nacionales, conllevan un alto impacto ambiental y del patrimonio cultural. Puesto que, algunos pueblos
originarios, con territorios contiguos, argumentan riesgos asociados a la destrucciéon de hdabitat de especies en
peligro, la afectacidn de reservas hidricas y los dafios que la obra causaria en territorios sagrados.
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El Ministerio de Transporte, mediante INVIAS, anuncié una inversion estimada en 2,8 billones de pesos para
consolidar obras subsidiarias a la troncal Pacifico-Orinoquia. Dentro de los avances del proyecto se encuentran
la adjudicacion de varios contratos en el Meta para la construccion de puentes, pavimentacién de vias,
sefializacion, construccién de muros de contencion y obras hidraulicas. Asimismo, el proyecto avanza en el Huila
con la construccion del puente sobre el rio El Venado. Estas son obras clave para incrementar la eficiencia del
corredor vial, que actualmente se encuentra en condiciones precarias y perjudica la conexién terrestre de los
Llanos Orientales con el resto del pais. Asi, Meta y Vichada tendrian beneficios significativos en cuanto a
reactivacion econdmica, ya que segun estimaciones, se generaria 3.600 empleos y contribuird a mejorar la
competitividad agricola mediante reducciones en los tiempos de transporte.

Para el afio 2020 se reportaba que se habia construido 25% del proyecto, con un 18% en ejecucion (construccion
y pre-construccion) y un 57% en la fase de estudios. A pesar de los beneficios potenciales de este proyecto
durante su etapa de construccion y una vez finalizado, es poco probable que la obra se lleve a cabo en el corto
plazo, debido a los altos costos, la falta de promocién medidtica, el poco interés de inversionistas internacionales,
la falta de presion por parte del sector privado, la escasa voluntad politica y de cooperacién interdepartamental.
Entonces, la idea de una conexién entre el Pacifico y la Orinoquia continuard siendo una aspiracion y no una
realidad, afectando el desarrollo socioecondmico del Vichada y la Regiéon Orinoquia. En medio de un afio
electoral, es improbable que los actuales gobiernos departamentales logren articularse y asuman el riesgo de la
inversion y creacidn de incentivos para aumentar el interés de las empresas en el corto plazo. Para llevar a cabo
este proyecto, sera necesario aumentar su promocion, destacando sus beneficios para el sector agropecuario,
tanto a nivel nacional como internacional, para que resulte atractivo para los inversionistas y para los productores
locales en las regiones contiguas a este corredor.

Por otro lado, el Gobierno Nacional no incluyd este proyecto dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
Asi, pese a que uno de los propdsitos de este Gobierno es el fortalecimiento del campo, la no priorizacién de este
proyecto sugiere que muy probablemente se van a replantear diversos aspectos sobre este corredor. Por
ejemplo, su viabilidad en zonas de alto impacto social y ambiental, ya que el proyecto enfrentard la oposicién de
algunas comunidades indigenas y campesinas, y su financiacion, dados los costos del proyecto y la falta de
inversion.

POLITICA:

Por ultimo, segun nuestro IRS 2022, Vichada es el cuarto departamento con menor riesgo politico. Esto sugiere
gue el departamento presenta una estabilidad politica que permite la continuidad de politicas y para el sector
empresarial significa que es poco probable que sus actividades se vean afectadas por cambios repentinos en las
autoridades locales. No obstante, uno de los principales retos sobre el desarrollo socioeconémico y que también
obstaculiza la atraccién de inversién al Vichada es que, como hemos visto con los otros departamentos dentro
de la Regién Orinoquia, los alcaldes y el gobernador del departamento carecen del protagonismo politico que
tienen dirigentes en otras regiones. Esta falta de protagonismo se traduce en una inhabilidad para posicionar sus
agendasy necesidades del departamento en el contexto nacional. En consecuencia, existe una desconexion entre
las autoridades del Vichada con el resto del pais, limitando el impacto que tienen para posicionar su agenda en
la agenda nacional.

PANORAMA DE INVERSIGN EN VICHADA:

SECTOR EXTRACTIVO

Para el sector extractivo, en enero del 2023 habia cuatro titulos mineros vigentes. En el 2021, los principales
minerales explotados fueron materiales de construccién (arenas) y gravas, y también hubo explotacion de niobio,
oro, tantalio y volframio en menor proporcién. En cuanto al sector de hidrocarburos, desde el afio 2020 la Agencia
Nacional de Hidrocarburos ha contemplado adelantar un contrato para el andlisis de la informacién recolectada
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desde el afio 2007 sobre la exploracion y desarrollo de crudos pesados en el occidente del departamento. Esto
con el objetivo de brindarle mayor protagonismo a la operacién petrolera de los Llanos Orientales por medio del
desarrollo de nuevos blogues de petréleo. Asi, la ronda Colombia 2021 del proceso permanente de asignacion
de dreas (PPAA) adjudicé 30 nuevas dreas a diferentes departamentos, incluido el Vichada.

A pesar de que en el 2021 las minas y canteras representaron solo un 0,2% del PIB departamental, dada la
importancia del sector extractivo en la economia nacional, impulsar su desarrollo seria un motor para la
generacion de empleos en las economias locales. En cuanto a las regalias, en el 2021 al departamento le fueron
asignados 130 mil millones de pesos para el periodo 2021-2022. Estos recursos han sido utilizados para financiar
proyectos con impacto en temas de deporte, vivienda, infraestructura, educacién y agricultura. Por lo tanto, es
claro que impulsar el sector extractivo significaria mayores recursos por regalias que pueden ser utilizadas para
la construccion de infraestructura o la expansion del alcance de los servicios publicos. Segun el DNP las regalias
explican un 17% de la reduccion total de la pobreza en Colombia. Adicionalmente, la inversion de regalias para la
expansion de la cobertura de servicios publicos mejora la calidad de vida de la poblacién del departamento.

SECTOR AGRICOLA

La Orinoquia es considerada la “despensa mas grande y desaprovechada de Colombia” por el potencial agricola
sin explotar que tienen sus suelos. La informalidad, la falta de infraestructura y el dificil acceso a financiamiento
son algunas de las causas por las que no se desarrollado el potencial de la Regidon y del departamento para la
produccion de alimentos. Para enfrentar estas dificultades de forma conjunta, los gobernadores de Arauca,
Casanare y Vichada firmaron en el 2021 el acuerdo interadministrativo para la creacion de la Regidén
Administrativa y de Planificacion de los llanos (RAP). El pacto busca traer a la realidad el suefio de la Region de
ser la despensa agricola del pais. Esto representa una oportunidad para el sector empresarial y para atraer
inversion, en tanto los procesos de integracion departamentales facilitan el movimiento de bienes e insumos de
produccion y el trabajo en conjunto para enfrentar los problemas que estos comparten.

El cacao es un ejemplo del avance en el departamento en cuanto a la seguridad y la paz, ya que se ha logrado la
sustitucién de cultivos ilegales por cultivo de cacao con la ayuda de la Fuerza Aérea. A pesar de que la produccién
de cacao en el Vichada es incipiente, siendo uno de los departamentos con menor produccion, el cacao ha
cobrado mayor importancia en afios recientes, con la produccién de la nuez duplicdndose entre el 2011 y el 2021.
Sin embargo, el cultivo se enfrenta a varios desafios que se encuentran por fuera del control de los agricultores.
En el 2022 la produccién nacional de cacao disminuyd en un 30% con respecto al aflo anterior por la ola invernal.
Asimismo, la escasez de insumos como la urea por la guerra en Ucrania ha afectado la produccion.
Adicionalmente, en la actualidad el cultivo de cacao en el departamento solo funciona con la asistencia de la
Fuerza Area, la cual se encarga del transporte de lo producido. Por lo tanto, es necesario intervenir la
infraestructura departamental para facilitar el transporte de este y otros cultivos.

Por otro lado, segun fuentes consultadas, el marafidon es la apuesta productiva mas importante de Puerto
Carrefio, con mas de nueve empresas participando en su produccion. En el 2021 se iniciaron dos proyectos de
cultivo de marafién. Uno por parte de la Universidad de los Andes junto con la Gobernacién de Vichada, y otro
por las empresas Kardianuts y Alpina, que para noviembre del 2021 habian logrado sembrar 10,600 arboles de
marafién de los 12.500 proyectados para el fin del 2021. Segun la Cadena Nacional del Marafién, en el Vichada
esta el 91% del drea sembrada de marafidn vy se hace el 78% de la produccién anual a nivel nacional. Ademas, en
el 2022 se inaugurd la primera planta de procesamiento del fruto del pais en Puerto Carrefio. La construccion de
esta planta de procesamiento demuestra el crecimiento sustancial que ha tenido el cultivo del marafidon en el
Vichada, suficiente para suscitar la apertura de una de las primeras agroindustrias del departamento. Asimismo,
la apertura de esta planta abre la puerta a que se establezca y desarrolle mas industria en el departamento. Esto
permitiria que los productos provenientes del departamento tuvieran un mayor valor agregado.
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Estos proyectos dan cuenta del potencial que existe para la exportacién de marafidon, el cual ya se exporta a la
India_y Vietnam. Estos cultivos representan una oportunidad de inversion para el sector empresarial,
especialmente cuando se tiene en cuenta que el marafién es una fuente de proteina no animal ideal para el
mercado vegano. Ademas, la demanda internacional del marafién supera la produccién. En el 2022 la demanda
por la nuez crecié un 7% a comparacién de la produccién que solo crecié un 6%. La creciente demanda del
marafién en paises como Estados Unidos -el principal socio comercial de Colombia- ha causado un incremento
en sus precios y se proyecta que el mercado de la nuez crezca considerablemente en el periodo 2023-2027. El
aumento de la demanda significaria un aumento en las ventas para el sector en el Vichada y, a su vez, una
oportunidad para fortalecer a los productores, lo que permitiria una mayor generacion de empleos.

Otro cultivo con potencial es el de la palma de aceite. De acuerdo con Fedepalma, para el afio 2020 existian
12.862 hectareas sembradas de palma de aceite y 5.155 hectareas en produccion en el Vichada. Para el mismo
afio, la industria habia generado 4.250 empleos de forma directa e indirecta, entre todos los municipios, menos
Puerto Carrefio, cultivando la palma de aceite. Asimismo, el departamento cuenta con tres plantas extractoras
de aceite de palma. Estas le permitiran al departamento ingresar al mercado del aceite de palma nacional, el cual
obtiene su suministro de 69 plantas extractoras a lo largo del pais. El aceite de palma es utilizado por la industria
de alimentos y de energia. Teniendo en cuenta que para el afio 2020, la palma de aceite era el principal cultivo
permanente del departamento y que es utilizado en Europa como una fuente de energia -en la produccién de
biodiésel y para la generacion de electricidad y calefaccion-, existen prospectos para su exportacion al mercado
europeo, cuya incertidumbre energética por la guerra en Ucrania lo vuelve un mercado especialmente atractivo.

SECTOR PECUARIO

La industria apicola también presenta un gran potencial, al tener una variedad de productos generadores de
ingresos, como la miel, el polen, la cera e incluso servicios de polinizacion. En el departamento existen apiarios
para la produccion de miel y, desde el 2022, se han llevado a cabo estudios por parte de la Corporacién
Colombiana de Investigacién Agropecuaria (AGROSAVIA) para determinar el beneficio de la polinizacion de
cultivos de marafidn. Dada la importancia que ha cobrado el marafién en el departamento, el trabajo en conjunto
entre la industria apicola y el cultivo de marafion para elevar la produccién del segundo seria mutuamente
beneficioso para estos dos sectores. Por otro lado, entre el 2015 y el 2019 la produccion de miel aumento en un
20%, lo cual demuestra el crecimiento del sector. Por esta razén, la Cadena Productiva de las abejas vy la apicultura
-de la cual Vichada hace parte- ha impulsado procesos para el desarrollo de politicas orientadas hacia la
competitividad del sector, como la creacién de drganos consultivos y comités departamentales para identificar
debilidades, fortalezas y oportunidades. De seguir creciendo, la apicultura tiene la oportunidad de convertirse en
otra agroindustria en el Vichada, generando empleo y valor agregado.

SECTOR TURISMO

La firma del Acuerdo de Paz abrid una ventana de oportunidad para el sector turistico en el departamento. En la
actualidad, los principales atractivos turisticos son el Parque el Tuparro, el Raudal de Maipures, el Centro
Gaviotas, la Reserva Natural Ventanas, el Balneario Tiestero, la Casa de Cultura de Puerto Carrefio. De igual forma,
cuenta con 41 dreas protegidas. Segun fuentes consultadas, en el departamento se practica turismo natural,
cultural y gastronémico. Sin embargo, en el 2022 hubo menos de 400 visitantes al Vichada. Esto evidencia como
el dificil acceso al departamento por la falta de infraestructura vial y la ausencia de aerolineas -Unicamente llega
Satena- y aeropuertos comerciales son retos a superar para potencializar el turismo.

La pesca deportiva en el Vichada era uno de los atractivos turisticos mas importantes del departamento. Segun
fuentes consultadas, esta representaba mas del 80% del turismo departamental, con mas de treinta empresas
dedicadas principalmente a esta actividad. Sin embargo, la prohibicién de la pesca deportiva por parte de la Corte
Constitucional ha afectado significativamente al sector turismo del departamento. Es probable que la prohibicién
impligue un menor flujo de turistas, lo cual tendrd como consecuencia menores ganancias para las empresas
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turisticas y una pérdida de trabajos. Es probable que las empresas dedicadas casi por completo a la pesca turistica
sufran dificultades econdmicas importantes y se vean obligadas a enfocarse a otro tipo de turismo, o continuar
con la pesca deportiva de forma ilegal. De igual forma, la prohibicién también afecta a comunidades indigenas,
30 de las cuales se encuentran capacitadas para proveer el servicio.

SECTOR FORESTAL

Otra oportunidad de inversién en el departamento del Vichada es aquella relacionada con el sector forestal.
Existen una variedad de proyectos relacionados al sector forestal en el Vichada, uno de ellos liderado por
InverBosques. Para el afio 2018, este habia plantado 11.350 hectdreas de bosques con fines comerciales en el
municipio de Puerto Carrefio, en un proyecto establecido diez afios antes y que sigue vigente al momento de
escribir este informe. Los recursos extraidos de este tipo de plantaciones representan una oportunidad para el
sector empresarial, ya la resina de pino tiene una variedad de aplicaciones, en la industria de los combustibles y
petroquimica, farmacéutica, pinturas, tintas, barnices, adhesivos, agro alimentos, industria de aseo, cosméticos,
aromas vy fragancias. De igual forma, otro producto extraido del sector forestal denominado colofonia se utiliza
para la fabricacién de tintas de impresion, caucho sintético y jabones. Estos productos se obtienen de cultivos
forestales con fines comerciales, de los cuales hay mas de 100 mil hectdreas en el Vichada.

El manejo forestal contribuye al secuestro de carbono de la atmdsfera, almacenando el carbono vy liberando
oxigeno en su lugar. Sobre este tema, desde el 2015, el proyecto de Inverbosques en el Vichada se ha enfocado
en la captura de emisiones de CO2 para la venta de certificados, bonos o VERs de CO2. Desde su certificacidon en
el aflo 2016, el proyecto ha logrado la venta de mas de 150.000 certificados de captura de CO2 (VERs). Asimismo,
el secuestro de carbono ha logrado conectar el sector forestal con las comunidades indigenas, con un proyecto
en la selva del Matavén para la captura de carbono que inicid en el 2013. Dicho proyecto ha logrado la
conservacion de bosques en territorio indigena y ha colocado bonos de carbono en el mercado en conjunto con
RED++. El secuestro de carbono que se da como resultado de la siembra de drboles representan una oportunidad
muy importante cuando se tiene en cuenta el enfoque ambiental del Gobierno Petro, el cual es probable que de
incentivos para la inversion en este sector.

Este sector cobra mds importancia, teniendo en cuenta las cifras de deforestacion en el Vichada. Seguin el IDEAM,
entre el 2020 y el 2021 hubo 3.952 hectareas deforestadas en el departamento, el cual alberga el 80% del total
del drea forestal de la Region Orinoquia. Los factores que impulsan la deforestacién en el departamento son la
expansion de la frontera agricola, las explotaciones madereras, los cultivos ilicitos y la ganaderia. La deforestacién
es uno de los principales problemas en términos ambientales que enfrenta el departamento, el cual cuenta con
parte de la Amazonia en su territorio. A pesar de la deforestacion, segun el IDEAM entre el 2020 y el 2021 el
Vichada es el Unico departamento que registrd regeneracion de hectdreas forestales, con 31 hectéreas. Esto
indica que los esfuerzos emprendidos desde el sector privado junto con las comunidades para detener la
deforestacion, como el proyecto entre Fedecacao y las comunidades indigenas, han sido fructiferos.

MUNICIPIO MENOS Y MAS RIESGOSO DE VICHADA:

Vichada esta conformado por cuatro municipios. Teniendo en cuenta la informacién disponible a nivel municipal,
el contexto departamental y la cantidad de municipios, encontramos que los municipios mds y menos riesgoso
del Vichada son:

MUNICIPIO MENOS RIESGOSO DE VICHADA

El municipio menos riesgoso del departamento de Vichada es Puerto Carrefio su capital. Ubicado al nororiente
del departamento, limita al norte y al oriente con Venezuela, al sur con el municipio de Cumaribo y al occidente
con el municipio La Primavera.
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA

Acorde a los datos recolectados, el municipio tiene un MUNICIPIOS MEJOR Y PEOR

riesgo alto en la categoria de seguridad. Con una POSICIONADOS POR CATEGORIA
poblacién de mas de 20 mil habitantes, durante 2021,

Puerto Carrefio tuvo la tasa mas alta de homicidios y mm
extorsiones (29,2 v 24,3 por cada 100 mil habitantes e —————
respectivamente) del departamento. Este resultado Seguridad La Primavera Puerto Carrefio
se debid a que las cifras sobre seguridad en los demas
municipios son mejor, con base en los datos
disponibles a nivel municipal. No obstante, como en
los demas departamentos y categorias, es importante
mencionar que el que no haya registro sobre otras Institucionalidad Cumaribo La Primavera
variables dentro de la categoria no quiere decir que
no se presenten. Factores como la distancia, la falta
de acceso a las instituciones o el miedo pueden hacer Medio Ambiente
gue las personas no denuncien estos delitos. En el
departamento hace presencia la Vigésima Octava Brigada del Ejército Nacional, lo cual da cierto grado de
garantias y percepcién de seguridad a las comunidades y empresarios.

Politica Santa Rosalia Cumaribo

Economia Puerto Carrefio Santa Rosalia

Sociedad Puerto Carrefio Cumaribo

La Primaveray

i Cumaribo
Santa Rosalia

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, Puerto Carrefio tiene un riesgo politico moderado.
Durante el 2021, se presentaron dos victimas por amenazas contra defensores de derechos humanos y servidores
publicos, una por delitos de la celebracion indebida de contratos y dos victimas por delitos de abuso por acto
arbitrario o injusto. Estos delitos permiten inferir una afectacion del servicio publico y posibles dinamicas de
corrupcién en el municipio. Lo que para el sector empresarial aumenta los niveles de riesgo reputacional y legal
de llegar a contratar con las autoridades locales. No obstante, el hecho de que no se presenten registros en los
otros delitos que conforman la categoria no significa que no se presenten, sino que la falta de acceso a las
instituciones o incluso por temor la gente no siempre denuncia.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo bajo. En 2021, fue el municipio con
mayor capital humano, el 30,86% de la poblacién contaba con estudios superiores. Esto sugiere que las empresas
pueden encontrar un mercado laboral con un relativo nivel de especializaciéon, lo que incrementa la
competitividad de Puerto Carrefio frente a inversionistas o empresarios en sectores productivos con mayor valor
agregado. Fue el tercer municipio que mas aporto al PIB departamental (20,4%). Esto se debid en gran parte a
gue es la capital del departamento y cuenta con una mayor diversidad de comercio. Como lo mencionamos
anteriormente, en el departamento no hay presencia de industria. Pero, desde 2021, empresas como Kardianuts
y Alpina han desarrollado proyectos de cultivo alrededor del marafidon. Por Ultimo, el sector extractivo, como en
el resto del departamento y la Regidn, son un renglén relevante de la economia local. Es importante mencionar
gue, la falta de informacién a nivel municipal sobre variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que
el andlisis se vea limitado y no refleje del todo la realidad de Puerto Carrefio.

Puerto Carrefio tiene un riesgo institucional moderado con base en los datos disponibles. A nivel departamental,
fue el segundo municipio con mejor puntaje en la Medicién del Desempefio Municipal 2021 (40,32 sobre 100) y
en el indice de Gobierno Digital 2021 (63,9 sobre 100). Esto sugiere que, si bien existe un espacio de mejora sobre
la eficiencia de las instituciones locales, se presenta un grado considerable de integracion de las TICs por parte
de las entidades gubernamentales, algo positivo para las empresas en cuanto implica una mayor agilidad para la
realizacién de tramites.

El municipio cuenta con un riesgo social bajo. Es el municipio con menor poblaciéon en situacion de pobreza
(55,70%), segun la Medicién de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante aclarar
gue es una medicién a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacion generada tras la
pandemia. Es decir, muy probablemente la cifra varie, y haya bajado o se mantenga similar relativamente.
Teniendo en cuenta el contexto municipal y que en el departamento la poblacién en condicién de pobreza
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disminuyd de 2019 (72,2%) a 2021 (64,8%). El municipio cuenta con el mayor aseguramiento al sistema de salud
y cobertura en educacién (100%), y tuvo la menor tasa de desercidon escolar intra-anual (2,36%). Estas cifras
sugieren que en Puerto Carrefio la poblacién cuenta con una condicién de bienestar mejor a la de otros
municipios en el departamento. Lo que implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las
empresas. De igual forma, disminuye el riesgo de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las
necesidades y demandas que tienen frente al Estado.

Puerto Carrefio cuenta con un riesgo medioambiental moderado segun los datos disponibles. Durante 2021, solo
se presentaron dos casos por delitos de aprovechamiento ilicito de los recursos naturales renovables. Sin
embargo, como lo hemos mencionado, el hecho de que no haya registrado casos en otros delitos que componen
la categoria no necesariamente implica que no se presenten estas situaciones. Condiciones de distancia, falta de
acceso o intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta informacién a nivel municipal.

MUNICIPIO MAS RIESGOSO DE VICHADA

El municipio mas riesgoso del departamento de Vichada es La Primavera. Ubicado en la parte central al norte del
departamento. Limita al norte con Venezuela y los departamentos de Arauca y Casanare, y con los municipios de
Santa Rosalia al oste, Cumaribo al sur y Puerto Carrefio al este.

Acorde a los datos recolectados, el municipio tiene un riesgo bajo en la categoria de seguridad. Con una poblacién
de mds de nueve mil habitantes, durante 2021, La Primavera tuvo la segunda tasa de homicidios y extorsiones
mas alta (10,3 y 10,3 por cada 100 mil habitantes respectivamente). No obstante, como en los demas
departamentos y categorias, es importante mencionar que el que no haya registro sobre otras variables dentro
de la categoria no quiere decir que no se presenten. Factores como la distancia, la falta de acceso a las
instituciones o el miedo pueden hacer que las personas no denuncien estos delitos. En el departamento hace
presencia la Vigésima Octava Brigada del Ejército Nacional, lo cual da cierto grado de garantias y percepcién de
seguridad a las comunidades y empresarios.

Segun los datos recolectados y disponibles a nivel municipal, La Primavera tiene un riesgo politico moderado.
Durante el 2021, se presentd una victima por delitos de abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto. Esto
permitiria inferir que el municipio tiene una estabilidad politica alta y que no se presentan grandes afectaciones
al servicio publico, lo cual disminuye los riesgos legales y reputacionales para el sector empresarial de llegar a
contratar con las autoridades locales. No obstante, como lo hemos dicho antes, el hecho de que no se presenten
registros en otras variables no quiere decir que no se presenten estos delitos, sino que la falta de acceso a las
instituciones o incluso por temor la gente no siempre denuncia.

Respecto a la categoria de economia, el municipio tiene un nivel de riesgo moderado. En 2021, solo el 5,12% de
la poblacion contaba con estudios superiores. Lo que sugiere que la mayoria de la mano de obra del municipio
es no especializada y limita la atractividad del territorio frente a inversionistas o empresarios en sectores
productivos con mayor valor agregado. La Primavera fue el segundo municipio con mayor participacién en el PIB
departamental (27%). La ganaderia y el uso de la tierra para la agricultura son las principales actividades
econdmicas del municipio. Ademas, en cuanto al sector extractivo, se tienen perspectivas para la extracciéon de
titanio y la explotacion petrolera. Es importante mencionar que, la falta de informacidn a nivel municipal sobre
variables como bancarizacion y tejido empresarial hacen que el andlisis se vea limitado y no refleje del todo la
realidad de La Primavera.

La Primavera tiene un riesgo institucional alto. A nivel departamental fue el municipio con peor puntaje en la
Medicién del Desempefio Municipal 2021 (33,03 sobre 100) y en el indice de Gobierno Digital 2021 (46,5 sobre
100). Esto sugiere que existe un bajo grado de eficiencia y de integracién de las TICs en las instituciones locales.
Para el sector empresarial implica procesos burocraticos mas largos que aumentan tiempos y demoras en el
desarrollo de sus actividades.
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INDICE DE RIESGOS DE LA REGION ORINOQUIA

El municipio cuenta con un riesgo social moderado. Mds de la mitad de su poblacién esta en situacién de pobreza
(63,20%), segun la Medicion de Pobreza Multidimensional del DANE. Sobre esta variable es importante aclarar
gue es una medicién a raiz del Ultimo censo del 2018, por lo que no tiene en cuenta la situacion generada tras la
pandemia. Teniendo en cuenta que en el departamento la poblacién en condicién de pobreza disminuyd de 2019
(72,2%) a 2021 (64,8%) y el panorama econdmico del municipio, se podria inferir que este porcentaje ha
disminuido o se mantiene relativamente similar. Es el segundo municipio con mayor aseguramiento al sistema
de salud y cobertura en educacién (100%), y tuvo una tasa de desercidn intra-anual de 3,51%. Estas cifras sugieren
gue en La Primavera la poblacién cuenta con una condicién de bienestar relativamente mejor a la de otros en el
departamento. Esto implica un menor riesgo de choques entre las comunidades y las empresas. De igual forma,
disminuye el riesgo de que las comunidades busquen que las empresas solucionen las necesidades y demandas
gue tienen frente al Estado.

La Primavera cuenta con un riesgo medioambiental bajo segin los datos disponibles. Durante 2021, no se
presentaron registros sobre ninguno de los delitos que componen esta categoria. Sin embargo, como lo hemos
mencionado, el hecho de que no haya registro no necesariamente implica que no se presenten estas situaciones.
Condiciones de distancia, falta de acceso o intimidaciones pueden ser causantes de subregistros sobre esta
informacion a nivel municipal.
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CONCLUSIONES

Desde Colombia Risk Analysis buscamos que el Indice de Riesgos de la Regién Orinoquia sea un insumo
importante para tomadores de decisién, inversionistas y formuladores de politicas publicas interesados en
identificar las ventajas, retos y oportunidades de cada departamento dentro de la Regién. El Indice les permitira
entender cuales son los territorios mas aptos para hacer sus negocios o territorios que pueden presentar riesgos.

Los niveles de riesgo estan, por supuesto, sujetos a variaciones y eventualidades, ocurridas en fechas distintas a
las que aqui estudiamos, que afectan las variables que componen el Indice. También estdn sujetas a la
disponibilidad de la informacién a nivel municipal, la periodicidad de la informaciéon e incluso que se evalten
todos los municipios dentro de un departamento.

RETOS Y OPORTUNIDADES:

Es facil decir que “Colombia es un pais de regiones” sin profundizar mas alld y entender especificamente qué
hace que este cliché aplique. Precisamente uno de los retos que enfrentan los cuatro departamentos de la
“Regién Orinoquia” es una falta de vision y articulacidon conjunta y regional, donde haya espacios de dialogo,
relacionamiento y crecimiento conjunto entre si y hacia las autoridades nacionales. Las iniciativas regionales que
deberian estar acompafiadas en conjunto por las distintas gobernaciones y las bancadas legislativas de la regién
carecen de un mayor alcance con resultados beneficiosos para los cuatro departamentos por la falta de unidad
de propdsito.

Las autoridades locales y el sector empresarial deben procurar generar espacios de relacionamiento que
permitan el establecimiento de narrativas y objetivos conjuntos. Hacerlo permitiria encontrar espacios donde los
sectores productivos puedan complementarse y buscar oportunidades para avanzar en la cadena productiva en
lugar de competir por suplir cadenas productivas de otras regiones con ofertas de poco valor agregado. Esto
impactaria especialmente al sector agricola en le Region, que juega un papel importante para suplir la demanda
interna, luchar contra la seguridad alimentaria e incentivar y potencializar el campo llanero como una fuente
rentable de trabajo y de inversion.

Otro de los retos que encontramos es que las autoridades politicas (gobernadores, alcaldes y congresistas) tienen
una relevancia limitada en la escena politica nacional. Segln nos dijeron multiples veces nuestros entrevistados,
ha faltado unidad en la politica llanera. Trabajar de manera conjunta entre los representantes politicos de los
cuatro departamentos permitiria atraer atencion de la opinion publica y dirigir recursos para financiar los
intereses y necesidades de la Orinoquia.

Establecer narrativas y estrategias conjuntas podria ser un objetivo de corto plazo, considerando los nuevos
mandatos a nivel local, que iniciaran en enero de 2024. Hay una oportunidad para que los futuros alcaldes y
gobernadores trabajen conjuntamente para ganar espacios politicos adicionales. Esto no quiere decir entrar en
polémicas politicas, sino posicionar la agenda departamental y municipal en el debate nacional. Lo que involucra
un trabajo conjunto entre los gobernadores, alcaldes, los congresistas, los gremios y las empresas para darle
prioridad a los proyectos y las problematicas de los departamentos en el interés nacional.

La falta de infraestructura vial representa el principal desafio de la Region Orinoquia. El mal estado de las vias y
la ausencia de vias terciarias obstaculiza el comercio dentro de los departamentos y hacia los mercados al interior
del pais. Esto termina encareciendo los costos de transporte impactando el desarrollo de diferentes sectores,
como el agropecuario y el turismo. Asi, uno de los grandes espacios para atraer inversion es frente a la
implementacion de un sistema de transporte multimodal, aprovechando las carreteras, pero, en especial, los rios
de la Region. Esto evitara la dependencia en el transporte terrestre y brindara alternativas ante los derrumbes y



el mal estado de la malla vial. Adicionalmente, impulsar un sistema multimodal permitiria la creacion de empleos
directos e indirectos con mano de obra local y fortaleceria las economias departamentales.

Uno de los retos mas significativos es la seguridad. La presencia de grupos armados, en especial en Arauca y
Meta, junto con dindmicas de extorsion son los grandes factores de inseguridad en la Region. Esto desincentiva
el desarrollo de los sectores y la creacién de industria. La falta de garantias minimas de seguridad hace que los
empresarios e inversionistas opten por otros territorios para desarrollar sus actividades, en particular aquellas
con mayores componentes de valor agregado. Todo esto termina afectando la capacidad de desarrollo
socioeconémico de los departamentos de la Region Orinoquia. Aunque hay estrategias de seguridad desde el
sector policial y militar, no evidenciamos que el sector empresarial, y en especial aguellas empresas que no tienen
convenio de seguridad con las autoridades, trabajen conjuntamente con las autoridades sobre los desafios de
seguridad.

Es importante tener en cuenta las dinamicas de centro-periferia para analizar la Orinoquia. Encontramos que los
departamentos del Meta y Casanare (el centro de esta regién), al estar mas cerca al centro del pais y con una
mavyor posibilidad de conexidon a esos mercados tienen un nivel de desarrollo mejor. Al contrario, Arauca y
Vichada (la periferia de esta region) son los departamentos con menor desarrollo y con mayores necesidades
insatisfechas. A pesar de contar con una posicién geografica privilegiada, al ser fronterizos, lo cual les permitiria
ser puentes de comercio internacional para suplir la demanda en el vecino pais, dependen fuertemente de las
transferencias de Bogota para su desarrollo econdmico. Encontramos esta misma relacion en la percepcion de
riesgo al interior de cada departamento. Los municipios con menos riesgo fueron la capital departamental o
aquellos mas cercanos a la capital. Los municipios con mayor riesgo fueron aquellos mas alejados al centro
econdmico del departamento, lo que obstaculiza su desarrollo y atractividad frente a la inversidn extranjera.

Un hallazgo importante de mencionar es la falta de informacién a nivel municipal sobre algunas de las variables
que componen el ndice. Somos conscientes de que esto limita el alcance y precisién del ejercicio. Pero la falta
de reporte, denuncias y/o registros no quiere decir que no se presenten dichas situaciones en los territorios, sino
gue factores como la falta de acceso a instituciones, a internet, las largas distancias o las intimidaciones pueden
ser factores que crean un subregistro sobre esta informacion. Esto toma mayor relevancia, cuando se considera
gue una historia es la que cuentan los datos y otra la percepcion de las personas. En ese sentido, la ausencia de
datos puede ir en contravia de la percepcion generalizada de las personas o puede que haya un exceso de
percepcidn negativa que no refleja la realidad como tal.

Esta falta de informacién también genera un llamado de atencién sobre las instituciones encargadas de la
formulacion de los datos -como el DANE; el DNP; la Banca de Oportunidades; el Ministerio de Educacién; el
Ministerios de Industria, Comercioy Turismo; la Policia Nacional; entre otros-. La recopilacién de esta informacion
permitiria a los encargados de las politicas publicas tener datos mas precisos para que las politicas respondan a
las necesidades de los territorios y generen los cambios deseados. Sin embargo, somos conscientes que estos
esfuerzos requieren no solo de voluntad, sino que también se necesitan de recursos para llevar acabo estos
ejercicios de forma exhaustiva. Se recomienda, entonces, que se destinen fondos de cooperacién internacional
de organismos multilaterales y financiadores externos para que ayuden a cerrar la brecha de informacion
existente.

En medio de un afio electoral, desde Colombia Risk Analysis consideramos que la falta de encuestas sobre la
favorabilidad y gestion de los gobernadores vy alcaldes de la Regién, asi como de los candidatos en contienda de
los diferentes departamentos es un limitante para los votantes. Vimos como una sola encuesta cambié el destino
de la contienda presidencial en 2022, équé hubiera sucedido si los votantes no tuvieran esa informacién? Esto
nos obliga a hacer un llamado de atencién, para que las encuestadoras procuren incluir a la Region en sus
muestras y ejercicios, y que incluyan a los candidatos y mandatarios de distintas regiones del pais. Las personas
en los departamentos de la Orinoquia merecen tener un panorama claro sobre la opiniéon publica en sus
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territorios para tomar mejores decisiones y luchar contra la desinformacion de encuestas con dudosa
procedencia. Es importante mencionar que es probable que estos ejercicios no se realicen por la falta de
financiamiento a encuestadoras nacionales y registradas ante el CNE o la falta de interés general sobre los

resultados electorales en estas regiones periféricas. A futuro seria importante trabajar en este aspecto con apoyo
de cooperacién internacional o financiamiento propio.

En Colombia Risk Analysis y CIPE estamos convencidos de que solamente entiendo los riesgos se pueden
desarrollar las estrategias para mitigarlos. Este Indice es nuestra contribucién a ese esfuerzo.
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https://laprensaaraucana.com/2023/02/23/oficialmente-instalada-la-comision-de-seguimiento-a-la-ruta-de-los-

libertadores/
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La Reporteria. Alerta Roja: 10 municipios de Casanare permanecen en alerta maxima por Incendios Forestales (13 de enero
de 2022).
https://lareporteria.com/2022/01/13/alerta-roja-10-municipios-de-casanare-permanecen-en-alerta-maxima-por-
incendios-forestales/

La Republica. Cinco departamentos concentran 86,6% del total de la produccién de petrdleo nacional (14 de agosto de
2021).
https://www.larepublica.co/economia/cinco-departamentos-concentran-86-6-del-total-de-la-produccion-de-petroleo-
nacional-3217310

La Republica. El mal estado en las vias le cuesta 35% mads a transportadores (31 de enero de 2013).
https://www.larepublica.co/infraestructura/el-mal-estado-en-las-vias-le-cuesta-35-mas-a-transportadores-2030640

La Republica. El Pacifico y la Orinoquia: mas cerca (25 de julio de 2020).
https://www.larepublica.co/analisis/juan-esteban-angel-borrero-3035940/el-pacifico-y-la-orinoquia-mas-cerca-3035938

La Republica. En febrero, la produccion de petréleo tuvo una disminucion de 13.600 barriles por dia (28 de marzo de
2023).
https://www.larepublica.co/economia/en-febrero-la-produccion-de-petroleo-tuvo-una-disminucion-de-13-600-barriles-

por-dia-3578971

La Republica. En todo 2021, la tasa de desempleo fue de 13,7% y hubo 3,35 millones de desocupados (31 de enero de
2022).
https://www.larepublica.co/economia/tasa-de-desempleo-en-2021-3294798

La Republica. Juan Alfonso Latorre sera designado nuevo director del Invias en el Gobierno Petro (29 de noviembre de
2022).
https://www.larepublica.co/economia/juan-alfonso-latorre-sera-designado-nuevo-director-del-invias-en-el-gobierno-

petro-3498885

La Republica. “Sembrar hectarea de arroz cuesta $3 millones mas que el afio pasado”, Hernandez (09 de mayo de 2022).
https://www.larepublica.co/economia/sembrar-hectarea-de-arroz-cuesta-3-millones-mas-que-el-ano-pasado-rafael-
hernandez-3358654

La Tienda del Apicultor. La rentabilidad de las explotaciones apicolas.
https://www.latiendadelapicultor.com/blog/la-rentabilidad-de-las-explotaciones-apicolas/

La Voz del Cinaruco. Capturados cuatro integrantes del FGO del ELN en Arauca (03 de octubre de 2022).
https://www.lavozdelcinaruco.com/index.php?id=33193#.ZDXTEXbMLIW

La Voz de Yopal. Casanare es uno de los departamentos mas afectados por Incendios Forestales (12 de febrero de 2020).
https://www.lavozdeyopal.co/casanare-es-uno-de-los-departamentos-mas-afectados-por-incendios-forestales/

Llano Siete Dias. Cultivos ilicitos aumentaron en Meta y Guaviare (27 de octubre de 2022).
https://llanosietedias.com/actualidad-regional/cultivos-ilicitos-aumentaron-en-meta-y-
guaviare/#:~:text=De%20acuerdo%20con%20este%20documento,a%20204.000%20ha%20en%202021.

Llano Siete Dias. Nace la bancada de la Amazorinoquia (26 de agosto de 2022).
https://llanosietedias.com/actualidad-regional/nace-la-bancada-de-la-amazorinoquia/

Martha Cifuentes. Ganaderia casanarefia: Ganando a pesar del olvido del Estado (07 de octubre de 2020).
https://marthacifuentes.com/portada/2020/10/07/ganaderia-casanarena-ganando-a-pesar-del-olvido-del-estado/
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Productores de Vichada que cambiaron la coca por cacao sacan nueva cosecha
para el pais (11 de diciembre de 2022).
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Productores-de-Vichada-que-cambiaron-la-coca-por-cacao-sacan-
nueva-cosecha-para-el-pa%C3%ADs.aspx

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cadena de platano (junio de 2021).
https://sioc.minagricultura.gov.co/Platano/Documentos/2021-06-30%20Cifras%20Sectoriales.pdf

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cadena de Palma de Aceite (septiembre de 2019).
https://sioc.minagricultura.gov.co/Palma/Documentos/2019-09-30%20Cifras%20Sectoriales.pdf

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Desde “El Paisaje Cacaotero del Piedemonte Acacirefio” la UPRA fortalece la
cultura de la produccion del Cacao en el pais (08 de julio de 2021).
https://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/El-Paisaje-Cacaotero-del-Piedemonte-Acacire %C3%B10o.aspx

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. La palma de aceite colombiana en cifras, balance 2022 y retos 2023 (17 de
febrero de 2023).
https://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/La-palma-de-aceite-colombiana-en-cifras,-balance-2022-y-retos-2023.aspx

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Perfiles departamentales (2021).
https://experience.arcgis.com/experience/f63f655e2a534213848432434325f852/page/Perfiles-
Departamentales/?views=Educaci%»C3%B3n

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Zumbido en el sector agricola con la llegada de Api a la Orinoquia (20 de mayo
de 2022).
https://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Zumbido-en-el-sector-agr%sC3%ADcola-con-la-llegada-de-Api-a-la-
Orinoquia.aspx

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Perfil econdmico: Departamento de Casanare (marzo 2023).
https://www.mincit.gov.co/getattachment/60551a37-011a-4295-b8f1-c6b21d272066/Casanare.aspx

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Perfil econémico: Departamento de Meta (marzo 2023).
https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-departamentos/perfiles-
economicos-por-departamentos/meta/oee-yv-perfil-departamental-meta-30mar23.pdf.aspx

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Perfil econémico: Departamento de Vichada (marzo 2023).
https://www.mincit.gov.co/getattachment/cc32ee04-4df4-4433-8f64-9d7484dda49c/Vichada.aspx

Ministerio de Comercio, Industries y Turismo. ¢ COmo exportar cacao y productos derivados a la Unién Europea?
https://www.tlc.gov.co/getattachment/acuerdos/vigente/union-europea/5-enlaces-e-informacion-de-interes/guias-e-
instructivos-para-la-exportacion-de-bienes/cacao-y-productos-derivados/cacao-y-productos-derivados.pdf.aspx

Ministerio de Defensa Nacional. Delitos contra los recursos naturales y el medio ambiente (Fuente de los delitos, en 2021,
gue componen la categoria Medio Ambiente, fecha de consulta: julio-octubre de 2022).
https://www.mindefensa.gov.co/irj/portal/Mindefensa/contenido?NavigationTarget=navurl://7abde66c1fa4f0422ba2al80
7437741d

Ministerio de Educacién Nacional. Perfiles departamentales de Educacién Superior (Datos a corte de 2021).
https://snies.mineducacion.gov.co/portal/Informes-e-indicadores/Perfiles-departamentales-de-Educacion-Superior/

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Seguimiento Fiscal al Primer Semestre de 2022 - Departamento de Casanare.
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2FConexionContent%2FWCC CLUSTER-
207194%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
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Ministerio de Justicia y del Derecho. Total de hectareas de coca por departamento (Fecha de consulta, para los datos de
2021, entre julio y octubre de 2022).
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/ODC/Paginas/SIDCO-departamento-municipio.aspx

Ministerio de Minas y Energia. Familias de Vichada y Casanare mejoran su vida gracias a la nueva energia y los recursos del
petroleo, gas y mineria (22 de abril de 2022).
https://pwga.minenergia.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias-index/familias-de-vichada-y-casanare-mejoran-su-vida-gracias-
a-la-nueva-energ%C3%ADa-y-los-recursos-del-petr%C3%B3leo-gas-y-miner%C3%ADa/

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. indice de Gobierno Digital (2021).
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Mediciones/

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Perfil econémico: Departamento de Arauca (marzo 2023).
https://www.mincit.gov.co/getattachment/8e80283f-242c-4433-bfae-3d3fe684ea48/Arauca.aspx

Mintec Global. Cashew prices move slightly up as demand improves (30 de noviembre de 2022).
https://www.mintecglobal.com/top-stories/cashew-prices-climb-as-demand-improves

Monogabay. El mayor proyecto de bonos de carbono de Colombia podria estar vendiendo aire caliente (30 de junio de
2021).
https://es.mongabay.com/2021/06/bonos-de-carbono-mataven-colombia-redd-investigacion/

Mordor Intelligence. Mercado de granos de cacao: crecimiento, tendencias, impacto COVID-19 y prondsticos (2022 -
2027).
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/cocoa-bean-trade-analysis

Noticias Caracol. Arauca, una gran despensa agricola mas alla del conflicto armado (05 de noviembre de 2022).
https://noticias.caracoltv.com/informes-especiales/arauca-una-gran-despensa-agricola-mas-alla-del-conflicto-armado-

rgl0

Noticias Caracol. Crisis en Casanare por verano y sequia: chigiiros, vacas y otros animales estan muriendo de sed (02 de
abril de 2022).
https://noticias.caracoltv.com/colombia/crisis-en-casanare-por-verano-y-sequia-chiguiros-vacas-y-otros-animales-estan-
muriendo-de-sed

Noticias Caracol. Ruta de La Soberania, la promesa de una via que parece mas una trocha (26 de noviembre de 2022).
https://noticias.caracoltv.com/colombia/ruta-de-la-soberania-la-promesa-de-una-via-que-parece-mas-una-trocha-rg10

Noticias RCN. Dos cilindros bomba que serian del ELN explotaron en Saravena, Arauca (06 de septiembre de 2021).
https://www.noticiasrcn.com/colombia/dos-cilindros-bomba-que-serian-del-eln-explotaron-en-saravena-arauca-387144

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC). Monitoreo de territorios afectados por cultivos ilicitos
2021 (octubre de 2022).
https://www.unodc.org/documents/crop-monitoring/Colombia/INFORME MONITOREO COL 2021.pdf

Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC). Indigenas Sikuani se mantienen en Minga pacifica en Pacific Rubiales
(29 de junio de 2017).
https://www.onic.org.co/comunicados-onic/1926-indigenas-sikuani-se-mantienen-en-minga-pacifica-en-pacific-rubiales

Pdgina de Facebook. Red Jovenes de Ambiente Nodo Casanare.
https://www.facebook.com/rnjacasanare/

Parques Nacionales Naturales de Colombia. Herramienta virtual RUNAP - Departamento de Vichada. (Datos a corte del 24
de marzo de 2023).
https://runap.parquesnacionales.gov.co/departamento/952
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PennState Extension. Como los bosques almacenan el carbono (21 de abril de 2022).
https://extension.psu.edu/como-los-bosques-almacenan-el-carbono

Periddico del Meta. Ante ola de inseguridad, implementan recompensas en Acacias (06 de abril de 2021).
https://periodicodelmeta.com/ante-ola-de-inseguridad-implementan-recompensas-en-acacias/

Periddico del Meta. Destruyen laboratorio para el procesamiento de cocaina en Acacias (08 de marzo de 2021).
https://periodicodelmeta.com/destruyen-laboratorio-para-el-procesamiento-de-cocaina-en-acacias/

Periddico del Meta. Disidencias: la peor amenaza para la Paz Total en el Meta (16 de diciembre de 2022).
https://periodicodelmeta.com/disidencias-la-peor-amenaza-para-la-paz-total-en-el-
meta/#:~:text=De%20acuerdo%20con%20un%20informe,el%20primer%20semestre%20del%202022.

Periddico del Meta. Este jueves se realizara rueda de negocios de soya-maiz en Villavicencio (01 de junio de 2022).
https://periodicodelmeta.com/este-jueves-se-realizara-rueda-de-negocios-de-soya-maiz-en-villavicencio/

Periddico del Meta. Los ‘nucleos del empleo’ en zonas palmeras (02 de julio de 2022).
https://periodicodelmeta.com/campo-los-nucleos-del-empleo-en-zonas-palmeras/

Periddico del Meta. Meta es el principal productor de maiz transgénico en el pais (23 de mayo de 2022).
https://periodicodelmeta.com/meta-es-el-principal-productor-de-maiz-transgenico-en-el-pais/

Periddico del Meta. Torneo Internacional del Joropo dejé ganancias por més de $120.000 millones (17 de agosto de 2022).
https://periodicodelmeta.com/torneo-internacional-del-joropo-dejo-ganancias-por-mas-de-120-000-millones/

Periddico del Meta. ‘El mejor camino es ser competitivos’: directora Induarroz (11 de febrero de 2023).
https://periodicodelmeta.com/el-mejor-camino-es-ser-competitivos-directora-induarroz/

Periddico El Campesino. Arroz del Ariari, un emprendimiento campesino que surge en el Meta (17 de agosto de 2022).
https://elcampesino.co/arroz-del-ariari-un-emprendimiento-campesino-que-surge-en-el-meta/

Policia Nacional de Colombia. Estadistica delictiva (Fuente de los delitos, en 2021, que componen la categoria Seguridad.
Fecha de consulta: julio-octubre de 2022).
https://www.policia.gov.co/grupo-informacion-criminalidad/estadistica-delictiva

Portafolio. 81 bloqueos en los 31 dias de enero, en las vias de Colombia (05 de febrero de 2023).
https://www.portafolio.co/economia/bloqueos-en-las-vias-de-colombia-81-bloqueos-en-los-31-dias-de-enero-578013

Portafolio. Familias de Vichada y Casanare tienen energia por primera vez (25 de abril de 2022).
https://www.portafolio.co/economia/infraestructura/familias-de-vichada-y-casanare-tienen-energia-por-primera-vez-
564509

Portafolio. Frontera Energy suspendié operaciones en Casanare tras ‘amenazas y actos violentos’ (05 de febrero 2018).
https://www.portafolio.co/economia/frontera-energy-suspendio-operaciones-en-casanare-513949

Portafolio. Levantan blogueo que afectaba produccion de petréleo en Puerto Gaitan (08 de febrero de 2023).
https://www.portafolio.co/economia/finanzas/blogqueo-en-puerto-gaitan-se-levanta-el-cierre-que-impactaba-la-
produccion-petrolera-de-la-zona-578139

Portafolio. Produccién de petrdleo se mantiene en 745.000 barriles promedio dia (28 de mayo de 2021).
https://www.portafolio.co/economia/gobierno/produccion-de-petroleo-en-colombia-hasta-abril-del-2021-552409

Portafolio. RAP Llanos se consolida como despensa agricola de Colombia (18 de agosto de 2021).
https://www.portafolio.co/economia/gobierno/rap-llanos-se-consolida-como-despensa-agricola-de-colombia-555263
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Portafolio. Turismo y eventos, apuestas del Casanare para no depender del petréleo (24 de julio de 2021).
https://www.portafolio.co/tendencias/entretenimiento/casanare-le-apuesta-al-turismo-y-a-los-eventos-554346

Portafolio. Vias terciarias dafiadas suben hasta 30 % los costos del transporte (19 de diciembre de 2022).
https://www.portafolio.co/economia/infraestructura/vias-terciarias-danos-suben-30-el-costo-del-transporte-575861

Portafolio. Vichada entraria en el radar de la operacién petrolera (04 de marzo de 2020).
https://www.portafolio.co/economia/vichada-entraria-en-el-radar-de-la-operacion-petrolera-538743

Portal de Datos Abiertos de Colombia. Banco de Informacién Petrolera: Pozos.

https://datos-

sgcolombiano.opendata.arcgis.com/datasets/55f871d861624b9996e865349ef67253 0/explore?filters=eyJXRUXMXONPVV
8xlipblINBUKFWRUS5BIiwiVEFNRSIsIkFSQVVRVUIUQSIsIkFSQVVDQSIsIkZPUIRVTCIsIkNSQVZPIESPUIRFliwiUFVFUIRPIFJPTKRP
TiJdfQ%3D%3D&location=5.369884%2C-70.333006%2C6.84

Portal de Datos Abiertos de Colombia. Fiscalia General de la Republica. Sistema Penal Oral Acusatorio (2021) (Fuente de los
delitos, en 2021, que componen la categoria Politica. Fecha de consulta: julio-octubre 2022).
https://www.datos.gov.co/Justicia-y-Derecho/Conteo-de-V-ctimas/sft7-9im5/data

Portal de Datos Abiertos de Colombia. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Mapa sitios turisticos del
departamento de Casanare.
https://www.datos.gov.co/Comercio-Industria-y-Turismo/Mapa-sitios-tur-sticos-del-departamento-de-Casanar/bubz-iipe

Portal de Datos Abiertos de Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. Principales indicadores de los niveles preescolar,
basica y media discriminados por Departamento (Fuente de datos para la variable de desercidn escolar, en 2021, para la
categoria de Sociedad. Fecha de consulta: julio-octubre de 2022).

https://www.datos.gov.co/Educaci-n/MEN ESTADISTICAS EN EDUCACION EN PREESCOLAR-B-SICA/ji8i-4anb/data

Portal de Datos Abiertos de Colombia. Ministerio de Minas y Energia: titulos mineros vigentes Vichada.
https://www.datos.gov.co/Minas-y-Energ-a/ANM-RUCOM -Explotador-Minero-Autorizado-T-tulo-Mine/42ha-
fhvj/explore/query/SELECT%0A%20%20%60codigo expediente%60%2C%0A%20%20%60nombre persona%60%2C%0A%2
0%20%60mineral%60%2C%0A%20%20%60planta beneficio%60%2C%0A%20%20%60municipio%60%2C%0A%20%20%60
departamento%60%2C%0A%20%20%60codigo dane%60%0AWHERE%20%60departamento%60%20IN%20%28%22VICHA
DA%22%2C%20%22%22%29/page/filter

Prensa Libre Casanare. Aumentan extorsiones desde la carcel contra casanarefios (14 de febrero de 2019).
https://prensalibrecasanare.com/judicial/32185-aumentan-extorsiones-desde-la-cbrcel-contra-casanaresos.html

Prensa Libre Casanare. Bloqueado el paso hacia Hato Corozal y Arauca por protestas de comunidades (05 de enero de
2023).
https://prensalibrecasanare.com/pazdeariporo/47310-bloqueado-el-paso-hacia-hato-corozal-y-arauca-por-protestas-de-
comunidades.html

Prensa Libre Casanare. Control a las actividades mineras en los rios del Meta (24 de septiembre de 2021).
https://prensalibrecasanare.com/medioambiente/42737-control-a-las-actividades-mineras-en-los-rnos-del-meta.html

Prensa Libre Casanare. En 6 meses extorsionistas de las disidencias de las FARC capturados habian recaudado $500
millones (02 de noviembre de 2022).
https://prensalibrecasanare.com/judicial/46818-en-6-meses-extorsionistas-de-las-disidencias-de-las-farc-capturados-
habnan-recaudado-500-millones.html

Prensa Libre Casanare. Investigacidn afectaciones por mineria ilegal en el rio Glejar en el Meta (16 de enero de 2023).
https://prensalibrecasanare.com/meta/47359-investigaciun-afectaciones-por-minerna-ilegal-en-el-rno-gejar-en-el-
meta.html
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ProColombia. Oportunidades para la exportacion de aceite de palma colombiano (21 de noviembre de 2022).
https://www.colombiatrade.com.co/noticias/exportacion-de-aceite-de-palma-en-Colombia

Programa Mundial de Alimentos. Evaluacién de seguridad alimentaria para poblacién colombiana (febrero de 2023).
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000146780/download/? ga=2.25763709.1799474068.1680638040-
1062743507.1680638040

ProPacifico. Conexidén Pacifico - Orinoquia.
https://www.asorinoquia.org/sites/default/files/Infograf%C3%ADa%20CONEXI%C3%93N%20PAC%C3%8DFICO%200RINO

QUIA.pdf

Proyecto Biocarbono Orinoquia. Cadena Nacional del Marafion.
https://biocarbono.org/wp-content/uploads/2021/04/folleto-cadena-digital.pdf

Pulzo. Las pequefias empresas, las mas castigadas por la pandemia; muchas desaparecieron (07 de marzo de 2022).
https://www.pulzo.com/economia/cuantas-empresas-cerraron-durante-pandemia-meta-PP1593430A

Radio Nacional. Mineria ilegal podria amenazar el cafién del Glejar en el Meta (13 de enero de 2023).
https://www.radionacional.co/noticias-colombia/mineria-ilegal-amenaza-el-canon-del-guejar-en-el-meta

Radio Nacional de Colombia. Arauca, entre los tres departamentos con mas inseguridad alimentaria y nutricional (03 de
marzo de 2023).
https://www.radionacional.co/actualidad/economia/consumo-insuficiente-de-alimentos-departamentos-de-colombia-con-

mas-inseguridad

Radio Nacional de Colombia. Autoridades en el Meta alertan por aumento en el robo de ganado (20 de febrero de 2023).
https://www.radionacional.co/noticias-colombia/alerta-por-aumento-en-el-robo-de-ganado-en-el-meta-abigeato

Radio Nacional de Colombia. El Troncal de Arauquita, un pueblo con olor a paz y chocolate (16 de febrero de 2022).
https://www.radionacional.co/actualidad/campo-colombiano/arauquita-arauca-olor-a-paz-en-el-troncal

Radio Nacional de Colombia. Intermitencia en el servicio de agua en Villavicencio por obras de mantenimiento (17 de
enero de 2023).
https://www.radionacional.co/noticias-colombia/villavicencio-servicio-intermitente-de-agua-por-mantenimientos

Radio Nacional de Colombia. ‘Bosques de vida’, la iniciativa ambiental que une a las familias en Tame, Arauca (12 de junio
de 2022).
https://www.radionacional.co/noticias-colombia/historias-de-paz-bosques-de-vida-la-iniciativa-que-une-las-familias-en-
arauca

Radio Noticias de Casanare. Logran acuerdo comunidad y empresa Perenco y se levanta protesta en el Bloque Cafio Garza
entre Trinidad y Paz de Ariporo (05 de febrero de 2021).
https://radionoticiascasanare.com/inicio/logran-acuerdo-comunidad-y-empresa-perenco-y-se-levanta-protesta-en-el-
blogue-cano-garza-entre-trinidad-y-paz-de-ariporo/

RCN Radio. Casanare: Crecen denuncias por extorsiones realizadas desde carceles del pais (29 de enero de 2018).
https://www.rcnradio.com/colombia/region-central/casanare-crecen-denuncias-extorsiones-realizadas-desde-carceles-

del-pais

RCN Radio. Las Disidencias de las Farc secuestraron a dos ingenieros en Casanare (11 de diciembre de 2021).
https://www.rcnradio.com/colombia/llanos/las-disidencias-de-las-farc-secuestraron-dos-ingenieros-en-casanare
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